
ϭ 

����

,ĂƌŽůĚ�,ĞůůĂŶĚ� 
�ĂũŽŶ��ŝǀŝƐŝŽŶ��ŝƌĞĐƚŽƌ 

 

 

 

������tŚĂƚ͛Ɛ�/ŶƐŝĚĞ 
&ƌŽŵ�ƚŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ��������ϭ 
 
&ƌŽŵ�ƚŚĞ��ƌĂƐƐ�,Ăƚ������Ϯ 
 
�ƵĞŶĂ�WĂƌŬ�ZƉƚ�������ϯ�-�ϴ 
 
�ĂĐŬƐŚŽƉ������������������ϴ—ϵ 
 
�ŚŝĞĨ��ůĞƌŬ�EŽƚĞƐ���������ϵ��������������������� 
 
�ĚŝƚŽƌ͛Ɛ��ŽůƵŵŶ�����������ϵ 
KƉƐ�ZĞƉŽƌƚ�η�ϱ������ϭϬ�-ϭϯ 
 
^ŽĐŝĂů�DĞĚŝĂ�WŽƐŝƟŽŶ�ϭϯ 
 
,ŽďďǇ�^ƚŽƌĞ��ĚƐ���������ϭϰ 
 
�����dŝŵĞ�dĂďůĞ 
 
�ĂĐŬ�KŶ�dƌĂĐŬ�ŝŶ�ϮϬϮϮ 
W^Z��ŽŶǀĞŶƟŽŶ 
^ĂŶ��ŝĞŐŽ͕��Ă͘ 
^ĞƉƚ�ϳ—ϭϭ͕�ϮϬϮϮ 
 
�ĂũŽŶ�&Ăůů�DĞĞƚ 
�ƵĞŶĂ�WĂƌŬ 
KĐƚŽďĞƌ�ϮϮ͕�ϮϬϮϮ 
 

 
 
 

  
 

 

 /�ŚŽƉĞ�ƚŚŝƐ�ŝƐƐƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�KƌĚĞƌ��ŽĂƌĚ�ĮŶĚƐ�ǇŽƵ�ŚĞĂůƚŚǇ�ĂŶĚ�ŚĂƉƉǇ͘��/�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ŚĂĚ�
ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ŚĞůƉŝŶŐ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƐŽƌƚ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉƌŝǌĞĚ�ŵŽĚĞů�ƌĂŝůƌŽĂĚ�ĂŌĞƌ�Ă�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞ�
ƉĂƐƐĞĚ�ĂǁĂǇ͘��/�ŚĂǀĞ�Ă�ĨĞǁ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�� 
 DŽƐƚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁĂŶƚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂƚŚĞƌ͛Ɛ�ŵŽĚĞů�ƌĂŝůƌŽĂĚ�ƚŽ�ŐŽ�ƐŽŵĞǁŚĞƌĞ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƉƉƌĞĐŝͲ
ĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�͞ŶĞǁ͟�ŽǁŶĞƌ͘��dŚĞ�ĞĂƐŝĞƐƚ�ǁĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ƚŽ�ƌĞƐŽůǀĞ�ƚŚĞ�ŵŽĚĞů�ƌĂŝůƌŽĂĚ�ŝƐƐƵĞ�ŝƐ�
ƚŽ�ůĞĂǀĞ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ŵŽĚĞů�ƌĂŝůƌŽĂĚ�ĐůƵďƐ�Žƌ�ŵŽĚĞů�ƌĂŝůƌŽĂĚ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŽ�ĚŽͲ
ŶĂƚĞ�ƚŚĞ�ŵŽĚĞů�ƌĂŝůƌŽĂĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͘��DĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ϱϬϭ�Đϯ�ŶŽŶ-
ƉƌŽĮƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŵĂŬĞƐ�ƚŚĞ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ƚĂǆ�ĚĞĚƵĐƟďůĞ͘��^ĞǀĞƌĂů�ŵŽĚĞů�ƌĂŝůƌŽĂĚ�ŚŽďďǇ�
ƐƚŽƌĞƐ�ĂůƐŽ�ďƵǇ�ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƌĞƐĞůů�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚŽƌĞ�Žƌ�ŽŶ�ůŝŶĞ͘ 
 dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽƚŚĞƌ�ŝƚĞŵ�ƚŚĂƚ�/�ŚŽƉĞ�ǁŝůů�ďĞ�ǀĞƌǇ�ŚĞůƉĨƵů�ƚŽ�ŵǇ�ĨĂŵŝůǇ�ǁŚĞŶ�/�Ăŵ�ŐŽŶĞ͘��/�
ŚĂǀĞ�Ă�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƐƉƌĞĂĚƐŚĞĞƚ�ŽĨ�Ăůů�ŵǇ�ĞŶŐŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ƌŽůůŝŶŐ�ƐƚŽĐŬ͘��dŚĞ�ůŝƐƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�
ĞŶŐŝŶĞ͕�ƌŽĂĚ�ŶĂŵĞ͕�ƌŽĂĚ�ŶƵŵďĞƌ͕�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ͕�ĂŶĚ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƉƌŝĐĞ͘��/�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ůŝƐƚ�
ŽĨ�Ăůů�ŵǇ�ƌŽůůŝŶŐ�ƐƚŽĐŬ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ĨƌĞŝŐŚƚ�Žƌ�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌ�ĐĂƌ͕�ƌŽĂĚ�ŶĂŵĞ͕�ƌŽĂĚ�ŶƵŵͲ
ďĞƌ�ĂŶĚ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƉƌŝĐĞ͘��zĞƐ͕�ƚŚĂƚ�ůŝƐƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƐĞǀĞƌĂů��ƚŚĞĂƌŶ�ďůƵĞ�ďŽǆ�ĐĂƌƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�Ψϰ͘ϬϬ�
ǁŚĞŶ�/�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ƚŚĞŵ͘��KĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ƚŚĞǇ�ŶŽǁ�ŚĂǀĞ�<ĂĚĞĞ�ĐŽƵƉůĞƌƐ�ĂŶĚ�ŵĞƚĂů�ǁŚĞĞůƐ�ǁŚŝĐŚ�
ŵĂŬĞ�ƚŚĞŵ�ŵŽƌĞ�ǀĂůƵĂďůĞ͘��tŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ǁŝůů�ĚŽŶĂƚĞ�ƚŚĞ�ŵŽĚĞů�ƌĂŝůƌŽĂĚ�Žƌ�ƚƌǇ�ƚŽ�ƐĞůů�
ƚŚĞ�ƉŝĞĐĞƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌƚƐ�ŽŶ�Ğ�ĂǇ͕�ƚŚĞ�ůŝƐƚ�ǁŝůů�ďĞ�ǀĂůƵĂďůĞ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ĞƐƟŵĂƚĞĚ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĚŽŶĂƟŽŶ͕�Žƌ�ƚŚĞ�ƉƌŝĐĞ�ŽīĞƌĞĚ�ŽŶ�Ğ�ĂǇ͘ 
 ,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ũŽŝŶĞĚ�ƚŚĞ��ĂũŽŶ��ŽŶŶĞĐƟŽŶ�ǇĞƚ͍��/Ĩ�ŶŽƚ͕�ǇŽƵ�ƌĞĂůůǇ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĂĚĚŝŶŐ�
ƚŚĞƐĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟǀĞ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�͞ƚŽ�ĚŽ͟�ůŝƐƚ͘��dŚĞ��ĂũŽŶ��ŽŶŶĞĐƟŽŶ�ŝƐ�ŚĞůĚ�ǀŝĂ��ŽŽŵ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�
dŚƵƌƐĚĂǇ�ĞǀĞƌǇ�ŵŽŶƚŚ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĚŝǀŝĚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚƌĞĞ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͗��ůĞĐƚƌŽŶŝĐƐ͕�KƉĞƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�^ĐĞŶĞƌǇ͘��
�ǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ĂƩĞŶĚƐ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ŚĂǀĞ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĞŵ�ǁŽƌƚŚǁŚŝůĞ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ůĞĂƌŶĞĚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�
ŶĞǁ�Ăƚ�ĞĂĐŚ�ŵĞĞƟŶŐ͘ 
 /�ũŽŝŶĞĚ�ƚŚĞ�KƉĞƌĂƟŽŶƐ�^ĞƐƐŝŽŶ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ͘��dŚĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ŝƐͲ
ƐƵĞƐ͘��dŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ƌĞǀŽůǀĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌ�ƚƌĂŝŶ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�
ƟŵĞƚĂďůĞƐ͘���ZƵŶŶŝŶŐ�Ă�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌ�ƚƌĂŝŶ�Ăƚ�ĂŶ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŝƐ�Ă�ŐŽŽĚ�ǁĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�
ŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ƚŚĞ�ŵŽĚĞů�ƌĂŝůƌŽĂĚ͘���dŚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ƚŚĞŶ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�ƚƌĂŝŶ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�
ǀĞƌďĂů�ƚƌĂĐŬ�ǁĂƌƌĂŶƚƐ͕�ǁƌŝƩĞŶ�ƚƌĂĐŬ�ǁĂƌƌĂŶƚƐ͕�ƚƌĂŝŶ�ŽƌĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƟŵĞƚĂďůĞƐ͘��dŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĚŝƐƉĂƚĐŚĞƌ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ĚƵƟĞƐ�ǁĞƌĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͘��dŚĞ�ůĂƐƚ�
ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ƌĞǀŽůǀĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ĨƌĞŝŐŚƚ�ĐĂƌƐ�ǁŝƚŚ�ĐĂƌ�ĐĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ǁĞŝŐŚ�ďŝůůƐ͕�Žƌ�
ƐǁŝƚĐŚ�ůŝƐƚƐ͘��KŶĞ�ŐŽĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�ĞĸĐŝĞŶƚůǇ�ŵŽǀĞ�ĨƌĞŝŐŚƚ�ĐĂƌƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŝŶͲ
ĚƵƐƚƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚŽǁŶƐ͘��WŽƐƐŝďůǇ͕�ŵŽƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŐŽĂů�ŝƐ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĨƵŶ�ŵŽǀŝŶŐ�ĨƌĞŝŐŚƚ�
ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ŵŽĚĞů�ƌĂŝůƌŽĂĚ͘��� 
 KǀĞƌĂůů͕�ƚŚĞ��ĂũŽŶ��ŽŶŶĞĐƟŽŶ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐ͘��dŚĞ�ŶĞǆƚ��ĂũŽŶ��ŽŶŶĞĐͲ
ƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�dŚƵƌƐĚĂǇ͕�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�Ăƚ�ϳ͗ϬϬ͘�� 
 /Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ��ĂũŽŶ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�W^Z��ŽŶǀĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ďĞ�
ŚĞůĚ�ŝŶ�^ĂŶ��ŝĞŐŽ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ĨƌŽŵ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϳ�ƚŽ�ϭϭ�ŝƐ�ƵŶĚĞƌ�ǁĂǇ͘��WƌŽƚŽƚǇƉĞ�ƚŽƵƌƐ�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ�
ƚŚĞ�WĂƐŚĂ��ƵƚŽŵŽďŝůĞ�>ŽĂĚŝŶŐ�&ĂĐŝůŝƚǇ͕�ƚŚĞ��E^&�ZĂŝůƌŽĂĚ�zĂƌĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ĂŶ��ŝĞŐŽ�dƌŽůůĞǇ�zĂƌĚ͘��
dŚĞ��ǁĂƌĚƐ��ĂŶƋƵĞƚ�^ƉĞĂŬĞƌ�ŝƐ�͞^ŚŽƚŐƵŶ͟�dŽŵ�<ĞůůǇ�ǁŚŽ�ŝƐ�Ă�ƌĂĚŝŽ�ĂŶŶŽƵŶĐĞƌ�ĂŶĚ�ĨĞůůŽǁ�
ŵŽĚĞů�ƌĂŝůƌŽĂĚĞƌ͘��zŽƵ�ĐĂŶ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�Ăƚ͗�ƉƐƌĐŽŶǀĞŶƟŽŶ͘ŽƌŐͬ�ĂĐŬKŶdƌĂĐŬϮϬϮϮ͘ 
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,¶P�KDSS\�WR�UHSRUW�ZH�KDYH�KDG�D�FRXSOH�RI�³ZLQV´�IRU�WKH�&DMRQ�'LYLVLRQ�WKHVH�SDVW�
WZR�PRQWKV� �DQG� RQH� GLVDSSRLQWPHQW��� EXW� KH\�� \RX� KDYH� WR� WDNH� WKH� JRRG�ZLWK� WKH�
EDG�� 

,W¶V�QRZ�FOHDU� WKDW� WKH�&DMRQ�'LYLVLRQ¶V�PRQWKO\�=RRP�URXQGWDEOH�GLVFXVVLRQ�JURXS��
³7KH�&DMRQ�&RQQHFWLRQ´�� LV� EHFRPLQJ� D� KLW�ZLWK� WKH�PHPEHUVKLS��+HOG� RQ� WKH� ODVW�
7KXUVGD\�RI�HDFK�PRQWK��DWWHQGDQFH�KDV�EHHQ�VWHDGLO\�LQFUHDVLQJ�DV�WKH�ZRUG�JHWV�RXW�
WKDW� WKH� ��-PLQXWHV� LV�ZHOO� VSHQW� WDONLQJ�ZLWK� RWKHU�PRGHOHUV� DERXW� WKH� WKUHH� WRSLFV�
WKDW�KDYH�EHHQ�XQGHU�GLVFXVVLRQ�DW�WKH�³&RQQHFWLRQ´��6FHQHU\��(OHFWURQLFV�DQG�2SHUD�
WLRQV��)LUVW�LQWURGXFHG�WR�WKH�PHPEHUVKLS�DW�WKH�2FWREHU������%XHQD�3DUN�HYHQW�DV�D�
OLYH� URXQG-WDEOH� RXWVLGH� LQ� WKH� VKDGH�� WKH� ILUVW� RQ-OLQH�PHHWLQJ�ZDV� KHOG� LQ� -DQXDU\�
�����DQG�ZH�KDG�RXU�PRVW�UHFHQW�PHHWLQJ�RQ�0D\���WK��ZLWK�FORVH�WR����SDUWLFLSDQWV��
:H� DOVR� KHOG� DQ� H[FLWLQJ� VHFRQG� OLYH� URXQG-WDEOH� DW� WKH�$SULO� ���� �����%XHQD�3DUN�
HYHQW��,I�\RX�KDYHQ¶W�\HW�SDUWLFLSDWHG��NHHS�DQ�H\H�RXW�IRU�WKH�HPDLO�LQYLWDWLRQ�IRU�WKH�
QH[W�RQH��VFKHGXOHG�IRU�-XQH����DW���SP��,I�\RX�KDYH�D�WRSLF�\RX�ZRXOG�OLNH�WR�VHH�DGG�
HG� DV� D� GLVFXVVLRQ� WRSLF�� DQG� DUH� ZLOOLQJ� WR� EH� WKH� IDFLOLWDWRU� RI� WKH� GLVFXVVLRQ� �QR�
SUHVHQWDWLRQ��MXVW�NHHS�WKH�IRONV�RQ�WRSLF���SOHDVH�OHW�PH�NQRZ�� 

7KH�VHFRQG�³ZLQ´�IRU�WKH�'LYLVLRQ�ZDV�WKH�$SULO����%XHQD�3DUN�HYHQW��ZKLFK�DWWUDFWHG�
PRUH�WKDQ����105$�PHPEHUV��WKH�PDMRULW\�IURP�ZLWKLQ�WKH�'LYLVLRQ��:H�FRQWLQXHG�
WKH�WUDGLWLRQ�RI�D�VZDS�PHHW��IUHH�WR�YHQGRUV�DQG�DWWHQGHHV���PRGHO�FRQWHVW�URRP��DQG�
WKUHH�FOLQLFV��7KH�WKUHH�FOLQLFV�ZHUH�ZHOO�DWWHQGHG�DQG�LQFOXGHG�³6FHQHU\�PDGH�HDV\´�
E\�&DUO�+HLPEHUJHU�� ³8VLQJ�+XQWHUOLQH� VWDLQV� IRU�ZHDWKHULQJ´� D� KDQGV-RQ� FOLQLF� E\�
7URZ�'DYLV�� DQG�³&UHDWLQJ�D�3URWRW\SH�EDVHG� UROOLQJ�VWRFN� IOHHW´�E\�PH��2I�FRXUVH��
WKH�'LYLVLRQ�KRVWHG�D�IUHH�SL]]D�OXQFK��WKH�QHZ�³VKRZ�DQG�WHOO´�VHJPHQW�ZKHUH�PRGHO�
HUV�WDONHG�DERXW�WKH�PRGHO�WKH\�EURXJKW�WR�WKH�HYHQW��ZK\�WKH\�PDGH�WKDW�PRGHO��KRZ�
WKH\�GLG�LW��ZKDW�WKH\�ZRXOG�GR�GLIIHUHQWO\�WR�LPSURYH�LW���DQG�WKH�+RER�$XFWLRQ��ZLWK�
ZHOO�RYHU�����LWHPV�WR�ELG�RQ��/RWV�RI�ZLQQHUV�WKHUH�� 

8QIRUWXQDWHO\��ZH�GLG�KDYH� D�ELJ�GLVDSSRLQWPHQW� DV�ZHOO� ODVW�PRQWK�� DV� WKH�1HYDGD�
HYHQW�KDG�WR�EH�FDQFHOOHG�DW�WKH�ODVW�PLQXWH��:KHQ�WKH�'LYLVLRQ�WHDP�FRQWDFWHG�WKH�&R
-6SRQVRU��WKH�1HYDGD�6RXWKHUQ�5DLOZD\�DW�WKH�1HYDGD�6WDWH�5DLOURDG�0XVHXP��WR�IL�
QDOL]H�GHWDLOV� IRU� WKH�HYHQW��ZH�ZHUH� WROG� WKH�HYHQW�ZDV�QRW�RQ� WKH�FDOHQGDU� �GHVSLWH�
QXPHURXV�GLVFXVVLRQV�DERXW�LW��DQG�WKH�IDFLOLW\�FRXOG�QRW�DFFRPPRGDWH�WKH�HYHQW�� 

)LQDOO\��SODQQLQJ�LV�XQGHUZD\�IRU�WKH�)DOO�0HHWV���3OHDVH�PDUN�\RXU�FDOHQGDUV�IRU�WKH�
)DOO�0HHW�LQ�%XHQD�3DUN�RQ�2FWREHU����DQG�LQ�1HYDGD�RQ�1RYHPEHU������ 

��:KE��/s/^/KE 
�/Z��dKZz 

�ŝǀŝƐŝŽŶ��ŝƌĞĐƚŽƌ 
,ĂƌŽůĚ�,ĞůůĂŶĚ 
ϲ��ŵďŝƚŽ�^ƚƌĞĞƚ 

ZĂŶĐŚŽ�DŝƐƐŝŽŶ�sŝĞũŽ͕��Ă͘�
ϵϮϲϵϰ 

ϴϰϳ-ϯϬϮ-ϭϱϳϳ 
ĚŝƌĞĐƚŽƌΛĐĂũŽŶĚŝǀŝƐŝŽŶ͘ŽƌŐ 

�ŝǀŝƐŝŽŶ�^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ 
:ŽĞů�DŽƌƐĞ 

ϭϭϴϵϭ�dƵŶƐƚĂůů�^ƚ 
'ĂƌĚĞŶ�'ƌŽǀĞ͕��Ă͘�ϵϮϴϰϱ 

ϳϭϰ�ϲϭϰ-ϱϰϬϭ 
ƐƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ 

ΛĐĂũŽŶĚŝǀŝƐŝŽŶ͘ŽƌŐ 
�ƐƐƚ�^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ-Es 

�ĚǁŝŶ�,Ăůů͕�DDZ 
ϳϬϮ-ϱϲϰ-ϲϭϳϲ 
ĂƐƐŝƐƚƐƵƉĞƌ-Ŷǀ�

ΛĐĂũŽŶĚŝǀŝƐŝŽŶ͘ŽƌŐ 
�ƐƐƚ�^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ-�Ă͘ 

�Ăƌů�,ĞŝŵďĞƌŐĞƌ 
ϭϮϱϲ�KůĚ�,ŝĐŬŽƌǇ�ZŽĂĚ 
�ŽƌŽŶĂ͕���͘�ϵϮϴϴϮ 
ϵϱϭ-Ϯϱϲ-ϭϯϭϵ 
ĂƐƐŝƐƚƐƵƉĞƌ-ĐĂ�

ΛĐĂũŽŶĚŝǀŝƐŝŽŶ͘ŽƌŐ 
�ŚŝĞĨ��ůĞƌŬ 
'ĂƌǇ�^ƚĞŶďĞƌŐ 

ĐůĞƌŬΛĐĂũŽŶĚŝǀŝƐŝŽŶ͘ŽƌŐ 
WĂǇŵĂƐƚĞƌ 
�ĂŶ�DŽƌĂŶ 

ƉĂǇŵĂƐƚĞƌΛĐĂũŽŶĚŝǀŝƐŝŽŶ͘ŽƌŐ 
;ϱϲϮͿ�ϳϭϱ-ϵϭϭϴ 

DĞŵďĞƌƐŚŝƉ��ŚĂŝƌ 
WĞƌ�,ĂƌǁĞ 

ϮϭϴϮ�^ǇĐĂŵŽƌĞ��ǀĞ͘ 
dƵƐƟŶ͕��Ă͘�ϵϮϳϴϬ 
ϳϭϰ�ϰϴϮ-ϱϰϬϰ 
ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ 

ΛĐĂũŽŶĚŝǀŝƐŝŽŶ͘ŽƌŐ 
�ŽŶƚĞƐƚ��ŚĂŝƌ 

DŝŬĞ��ůůĞĞ 
ϮϯϲϮϳ��ĂŚƵŝůůĂ�ZŽĂĚ 

�ƉƉůĞ�sĂůůĞǇ͕��Ă͘�ϵϮϯϬϳ 
ϲϮϲ-ϱϯϯ-ϵϵϭϯ 

ĐŽŶƚĞƐƚΛĐĂũŽŶĚŝǀŝƐŝŽŶ͘ŽƌŐ 
�ĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�WƌŽŐƌĂŵ 

'ĂƌǇ��ƵƩƐ 
ϱϵϵϭ�<ĞŶǁŝĐŬ��ŝƌĐůĞ 
,ƵŶƟŶŐƚŽŶ��ĞĂĐŚ͕��Ă͘� 

ϳϭϰ�ϴϰϮ-ϰϵϴϬ 
ĂƉΛĐĂũŽŶĚŝǀŝƐŝŽŶ͘ŽƌŐ 
KƌĚĞƌ��ŽĂƌĚ��ĚŝƚŽƌ 

DŽƌƌŝĞ�&ůĞŝƐŚŵĂŶ 
Ϯϲϳϳϭ�sŝĂ�^ĂŶ�:ŽƐĞ 

DŝƐƐŝŽŶ�sŝĞũŽ͕��Ă͘�ϵϮϲϵϭ� 
ϵϰϵ�ϯϱϭ-ϳϳϭϱ 

ĞĚŝƚŽƌΛĐĂũŽŶĚŝǀŝƐŝŽŶ͘ŽƌŐ 
tĞďŵĂƐƚĞƌ 

WĞƌ�,ĂƌǁĞ 
ϮϭϴϮ�^ǇĐĂŵŽƌĞ��ǀĞ͘ 
dƵƐƟŶ͕���͘�ϵϮϳϴϬ 
ϳϭϰ�ϰϴϮ-ϱϰϬϰ 

ǁĞďŵĂƐƚĞƌΛĐĂũŽŶĚŝǀŝƐŝŽŶ͘ŽƌŐ 
^ŽĐŝĂů�DĞĚŝĂ 

ŽƉĞŶ 
ƐŽĐŝĂůΛĐĂũŽŶĚŝǀŝƐŝŽŶ͘ŽƌŐ 

�ŽŶĂƟŽŶƐ 
�ŶŶĞƩĞ�WĂůŵĞƌ 
ϳϭϰ-ϲϴϲ-ϲϱϬϮ 

ĚŽŶĂƟŽŶƐΛĐĂũŽŶĚŝǀŝƐŝŽŶ͘ŽƌŐ 



ϯ 

    ZĞƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ��ĂũŽŶ��ŝǀŝƐŝŽŶ��Ɖƌŝů�^ƉƌŝŶŐ�DĞĞƚ 

 

 
 

 

 

 

KŶ��Ɖƌŝů�ϯϬ�ƚŚĞ��ĂũŽŶ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ϮϬϮϮ��ǀĞŶƚ͘��^ŝǆƚǇ-ĮǀĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĐĂŵĞ�ƚŽ��ƵĞŶĂ�WĂƌŬ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�ƐǁĂƉ�
ŵĞĞƚ͕�ŚŽďŽ�ĂƵĐƟŽŶ͕�ĐůŝŶŝĐƐ�ĂŶĚ�ĐĂŵĂƌĂĚĞƌŝĞ�ŽĨ�ĨĞůůŽǁ�DŽĚĞů�ZĂŝůƌŽĂĚĞƌƐ͘� 

�������^ŝŐŶŝŶŐ�/Ŷ��� �������^ǁĂƉ�DĞĞƚ�

�������^ǁĂƉ�DĞĞƚ� ��������ůŝŶŝĐ��� 

�������,ŽďŽ��ƵĐƟŽŶ�� �������,ŽďŽ��ƵĐƟŽŶ�� 



ϰ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

&ZKD�d,���KEd�^d�ZKKD�K&���:KE�^WZ/E'�ΖϮϮ�D��d 
DŝŬĞ��ůůĞĞ͕��ŽŶƚĞƐƚ��ŚĂŝƌ 

 
�ƵĞ�ƚŽ�ĂŶ�ĂůĂƌŵ�ĐůŽĐŬ�ƉƌŽďůĞŵ͕�/�ĂƌƌŝǀĞĚ�ůĂƚĞ�ĂŶĚ�/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�:ĂŵĞƐ�<ĞĞŶĂ�ĨŽƌ�ŐĞƫŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶͲ
ƚĞƐƚ�ƌŽŽŵ�ƵƉ�ĂŶĚ�ƌƵŶŶŝŶŐ͘��dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ĞůĞǀĞŶ�ŵŽĚĞůƐ�ŝŶ�ƚŽƚĂů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐŚŽǁ͘��dŚƌĞĞ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞƌĞ�
ĞǀĂůƵĂƚĞĚ͕�ĂŶĚ�/�Ăŵ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ͕�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�ŵĞƌŝƚ�ĂǁĂƌĚ͘��dŚĞ�ĞŝŐŚƚ�ŽƚŚĞƌ�ŵŽĚĞůƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�
ĂǁĂƌĚƐ�ǀŝĂ�WĞŽƉůĞƐ��ŚŽŝĐĞ͘ 
dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝƐ�ƚŚĞ��ǀĂůƵĂƟŽŶ��ĂƚĞŐŽƌǇ�-��ůĂƐƐ�-��ǁĂƌĚ�-�DŽĚĞů�dŝƚůĞ�-�DŽĚĞůĞƌ 

 
 
 
 
 
 
  

&ƌĞŝŐŚƚ��Ăƌ—�&ŝƌƐƚ�WůĂĐĞ����������������������������������������������&ƌĞŝŐŚƚ��Ăƌ�^ĞĐŽŶĚ�WůĂĐĞ—'Θ^�ZĞĞĨĞƌ�–'ĂƌǇ��ƵƩƐ������� 
�^W�EĂƌƌŽǁ�'ĂƵŐĞ�^ƚŽĐŬ��Ăƌ�-�^ƚĞǀĞ��ŽůĞ 

 
 
 
 
 
^ƚƌƵĐƚƵƌĞ��&ŝƌƐƚ�WůĂĐĞ�-��ƌŝĚŐĞ�-�'ĂƌǇ�^ƚĞŶďĞƌŐ 
 

^ŚŽǁ�ĂŶĚ�dĞůů�WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ 

WĞŽƉůĞ͛Ɛ��ŚŽŝĐĞ��ĂƚĞŐŽƌǇ 
�ŝƐƉůĂǇ��;ϭ͟�ǆ�ϭ͟�ƐĐĞŶĞ�Ϳ�:ŽĞů�DŽƌƐĞ 
&ƌĞŝŐŚƚ��Ăƌ 
&ŝƌƐƚ�WůĂĐĞ-�'Θ^�ZĞĞĨĞƌ�-�'ĂƌǇ��ƵƩƐ 
^ĞĐŽŶĚ�WůĂĐĞ�-�^W�EĂƌƌŽǁ�'ĂƵŐĞ�^ƚŽĐŬ��Ăƌ�-�^ƚĞǀĞ��ŽůĞ 
^ĞĐŽŶĚ�WůĂĐĞ�-�'ŽŶĚŽůĂ�-�:ĂŵĞƐ�<ĞĞŶĂ 

��������>ŽĐŽŵŽƟǀĞ 
&ŝƌƐƚ�WůĂĐĞ�-�W��>ŽĐŽ�-�:ĂŵĞƐ�<ĞĞŶĂ 
 

WĞŽƉůĞ͛Ɛ��ŚŽŝĐĞ��ĂƚĞŐŽƌǇ 
���������ĂďŽŽƐĞ 

&ŝƌƐƚ�WůĂĐĞ�-�hW��ĂďŽŽƐĞ�-�:ĂŵĞƐ�<ĞĞŶĂ 
�������dƌĂŝŶ 

&ŝƌƐƚ�WůĂĐĞ�-�^&�dƌĂŝŶ�-��ƌŝĞ�<ŽƌƉŽƌĂĂů 
^ĞĐŽŶĚ�WůĂĐĞ�-�KEϯϬ�-�<ĞǀŝŶ�^ƉĂĚǇ 

��������^dZh�dhZ� 
&ŝƌƐƚ�WůĂĐĞ�-�tĂƚĞƌ�dŽǁĞƌ�-�dƌŽǁ��ĂǀŝƐ 
 
^ĞĞ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ŽŶ�WĂŐĞ�ϱ 



ϱ 

     W�KW>�^��,K/�����d�'KZz 
�ŝƐƉůĂǇ 
&ŝƌƐƚ�WůĂĐĞ�-��ŝƐƉůĂǇ�;ϭΖǆϭΖ�ƐĐĞŶĞͿ�-�:ŽĞů�DŽƌƐĞ  &ƌĞŝŐŚƚ��ĂƌƐ 

&ŝƌƐƚ�WůĂĐĞ-�'Θ^�ZĞĞĨĞƌ�-�'ĂƌǇ��ƵƩƐ 
^ĞĐŽŶĚ�WůĂĐĞ�-�^W�EĂƌƌŽǁ�'ĂƵŐĞ�^ƚŽĐŬ��Ăƌ�-�^ƚĞǀĞ�
�ŽůĞ 
^ĞĐŽŶĚ�WůĂĐĞ�-�'ŽŶĚŽůĂ�-�:ĂŵĞƐ�<ĞĞŶĂ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
�����>ŽĐŽŵŽƟǀĞ��&ŝƌƐƚ�WůĂĐĞ�-�W��>ŽĐŽ�-�:ĂŵĞƐ�<ĞĞŶĂ 
 
 
 
 

 dƌĂŝŶ�&ŝƌƐƚ�WůĂĐĞ�-�^&�dƌĂŝŶ�-��ƌŝĞ�<ŽƌƉŽƌĂĂů 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

        &ŝƌƐƚ�WůĂĐĞ�-�tĂƚĞƌ�dŽǁĞƌ�-�dƌŽǁ��ĂǀŝƐ 
         

        ^ĞĐŽŶĚ�WůĂĐĞ�-��ƌŝĚŐĞ�-�'ĂƌǇ�^ƚĞŶďĞƌŐ 
 
 
 



ϲ 

     �ĂũŽŶ��ŽŶŶĞĐƟŽŶ��ŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ 



ϳ 

     

  



ϴ 

 dŚĞ��ĂũŽŶ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ǁĂƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŚŽůĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�ĚŝǀŝƐŝŽŶĂů�ŵĞĞƚ�ůĂƐƚ�ŵŽŶƚŚ�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ǁĞůů�ĂƩĞŶĚĞĚ͘��/ƚ�ŝƐ�ƌĞĂůůǇ�
ŶŝĐĞ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ďĂĐŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůŽŽƐĞŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽǀŝĚ�ƚŚƌĞĂƚ�ĂŶĚ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ͘���ůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨƌĞĞ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�
ĨƌĞĞ�ƉŝǌǌĂ�ůƵŶĐŚ͕�ƐǁĂƉ�ŵĞĞƚ͕��ĂũŽŶ��ŽŶŶĞĐƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ŐƌĞĂƚ�ĐůŝŶŝĐƐ͕�ƚŚĞ�ŵĞĞƚ�ŚĂĚ�ŝƚƐ�ŶŽƌŵĂů�ŵŽĚĞů�ƐŚŽǁƌŽŽŵ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ĐŽŶƚĞƐƚ�ĂŶĚ��W�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ͘��tĞ�ŚĂĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ŐƌĞĂƚ�ŵŽĚĞůƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͕�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚƌĂŝŶƐ͕�ĐĂƌƐ�ĂŶĚ�ůŽĐŽƐ�ƚŽ�ĂƉƉƌĞͲ
ĐŝĂƚĞ͘ 
 &ŽůůŽǁŝŶŐ�ůƵŶĐŚ͕�Ă�ƐŚŽƌƚ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�ĂŶĚ�ĂǁĂƌĚƐ�ǁĞƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ͘��:ŽĞů�DŽƌƐĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂĚǀĂŶĐŝŶŐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ��ĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ��ǁĂƌĚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ĞǀŝĚĞŶƚ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ŵĞĞƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚǁŽ�
�ĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ��ǁĂƌĚƐ͘��:ŽĞů�ŚĂƐ�ĞĂƌŶĞĚ�ƚŚĞ�EDZ��͞DŽĚĞů�ZĂŝůƌŽĂĚ��ƵƚŚŽƌ͟�ĂŶĚ�͞�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�sŽůƵŶƚĞĞƌ͟��ĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ĂǁĂƌĚƐ͘��
�Ɛ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŬŶŽǁ͕�ďŽƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĂǁĂƌĚƐ�ĞŶƚĂŝů�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ŽĨ�ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŚŽďďǇ͘��dŚĞ��ƵƚŚŽƌ�ĂǁĂƌĚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�Ă�
ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�ϰϮ�ƉŽŝŶƚƐ�ĨƌŽŵ�Ă�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ĐůŝŶŝĐƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ĂŶĚ�ĂƌƟĐůĞƐ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ͘��>ŝŬĞǁŝƐĞ͕�:ŽĞů�ĞĂƌŶĞĚ�ŽǀĞƌ�ϲϬ�ƉŽŝŶƚƐ�
;ĐŽŶƐŝĚĞƌ͗�ŚŽƵƌƐͿ�ŽĨ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŚŽďďǇ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ZĞŐŝŽŶ�ůĞǀĞůƐ͘���ůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĂǁĂƌĚƐ�ĂƌĞ�Ă�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ŽĨ�ŚŝƐ�
ǁŽƌŬ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƵƌ�ŚŽďďǇ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŝƚƐĞůĨ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�Ăůů�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞŶŚĂŶĐĞĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ŚĞ�ŚĂƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŽ�
ŽƵƌ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ͘��dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͕�:ŽĞů͘ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 'ĂƌǇ��ƵƩƐ͕�DDZ͕�:ŽĞů�DŽƌƐĞ͕��Ăƌů�,ĞŝŵďĞƌŐĞƌ  'ĂƌǇ��ƵƩƐ͕�DDZ͕�'ĂƌǇ�^ƚĞŶďĞƌŐ͕�^ƚĞǀĞ��ŽůĞ 
 
 WĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŽĚĞů�^ŚŽǁƌŽŽŵ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝƐ�Ă�ƉĂŝƌ�ŽĨ�ĐŽŶƚĞƐƚƐ�ƌĞůĂƟǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵŽĚĞůƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ͘��KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�WŽƉƵͲ
ůĂƌ��ŚŽŝĐĞ�ĐŽŶƚĞƐƚ͘��dŚŝƐ�ĐŽŶƚĞƐƚ�ƐĞůĞĐƚƐ�ŝƚƐ�ǁŝŶŶĞƌƐ�ďǇ�ƐŝůĞŶƚ�ǀŽƚĞ�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚ�ĂƩĞŶĚĞĞƐ͘��dŚĞǇ�ƐŝŵƉůǇ�ƉŝĐŬ�ƚŚĞ�ŵŽĚĞů�
ƚŚĞǇ�ůŝŬĞ�ŵŽƐƚ�ĨƌŽŵ�ĞĂĐŚ�ŵŽĚĞů�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŝŶŶŝŶŐ�ŽƌĚĞƌ�ŝƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ǀŽƚĞ�ĐŽƵŶƚ͘��dŚŝƐ�ĐŽŶƚĞƐƚ�ĂƉƉůŝĞƐ�ƚŽ�ĂŶǇ�ĂŶĚ�
Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽĚĞůƐ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ĚŝƐƉůĂǇ͘��dŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƉĂƌĂůůĞů�ĐŽŶƚĞƐƚ�ŝƐ�ĐĞŶƚĞƌĞĚ�ŽŶ�ŵŽĚĞůƐ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ĨŽƌ��W�ŵĞƌŝƚ�ĞǀĂůƵĂͲ
ƟŽŶ͘��dŚĞ�ǁŝŶŶŝŶŐ�ŽƌĚĞƌ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ŵŽĚĞů�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ŝƐ�ƚŚĞŶ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ďǇ�ŽǀĞƌĂůů�ŵĞƌŝƚ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ƉŽŝŶƚ�ĐŽƵŶƚ͘���ĞƌƟĮͲ
ĐĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ƌŝďďŽŶƐ�ĂƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ĨŽƌ�ϭƐƚ�ƚŚƌƵ�ϯƌĚ�ƉůĂĐĞ�ǁŝŶŶĞƌƐ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ŵŽĚĞů�ĐĂƚĞŐŽƌǇ͘��/Ŷ�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�
ĞīŽƌƚ�ƚŚĂƚ�ŽŌĞŶ�ŐŽĞƐ�ŝŶƚŽ�Ă�ǁŝŶŶŝŶŐ�ŵĞƌŝƚ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŵŽĚĞů͕�ƚŚĞ��ĂũŽŶ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�Ă�ŚĂŶĚƐŽŵĞ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌĞĚ�ǁĂůů� 
ƉůĂƋƵĞ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ŵĞƌŝƚ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ŵŽĚĞů�ƚŚĂƚ�ƉůĂĐĞƐ�ϭƐƚ-ϯƌĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞƌŝƚ�ĂǁĂƌĚ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ĐŽŶƚĞƐƚ�ƚŚĂƚ�ĂůƐŽ�ĞĂƌŶƐ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ϴϴ�
ĞǀĂůƵŵŽĚĞů͕�ƚŚĞ��ĂũŽŶ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�Ă�ŚĂŶĚƐŽŵĞ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌĞĚ�ǁĂůů�ƉůĂƋƵĞ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ŵĞƌŝƚ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ŵŽĚĞů�ƚŚĂƚ�ƉůĂĐĞƐ�ϭƐƚ-ϯƌĚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞƌŝƚ�ĂǁĂƌĚ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ĐŽŶƚĞƐƚ�ƚŚĂƚ�ĂůƐŽ�ĞĂƌŶƐ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ϴϴ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ƉŽŝŶƚƐ�ĨŽƌ�DĞƌŝƚ��ǁĂƌĚ͘��dŚŝƐ�ŵĞĞƚ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�
ƚŚƌĞĞ�ŵŽĚĞů�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ƐƚĂƚƵƌĞ͘��'ĂƌǇ�^ƚĞŶďĞƌŐ�ƚŽŽŬ�ϭƐƚ�ƉůĂĐĞ͕�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ƐŵĂůů�ƐĐƌĂƚĐŚ-ďƵŝůƚ�ĐƵůǀĞƌ�ďƌŝĚŐĞ͕�^ƚĞǀĞ��ŽůĞ�ƚŽŽŬ�ϭƐƚ�
WůĂĐĞ�ĨƌĞŝŐŚƚ�ĐĂƌƐ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ƐƚŽĐŬ�ĐĂƌ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ƚƌƵůǇ�ŵĂŶĂŐĞĚ�Ă�ϮŶĚ�ƉůĂĐĞ�ĨŽƌ�ŵǇ�ƌĞĞĨĞƌ͘���ůů�ƚŚƌĞĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŵŽĚĞůƐ�ǁĞƌĞ�ĂǁĂƌĚĞĚ��W�
DĞƌŝƚ�ĂǁĂƌĚƐ�ƚŽ�ĞĂƌŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉůĂƋƵĞƐ͘� 
 
 ZĞĐĞŶƚůǇ͕�,ĂƌŽůĚ�,ĞůůĂŶĚ͕�ŽƵƌ��ĂũŽŶ��ŝǀŝƐŝŽŶ��ŝƌĞĐƚŽƌ͕�ǁĂƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�EDZ��DĂƐƚĞƌ��ƵŝůĚĞƌ-�WƌŽƚŽƚǇƉĞ�DŽĚĞůƐ�
�ĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ��ǁĂƌĚ͘��,ĂƌŽůĚ�ŚĂƐ�ƐĞƚ�ŚŝƐ�ƐŝŐŚƚƐ�ŽŶ�ĂƩĂŝŶŝŶŐ�ŚŝƐ�DĂƐƚĞƌ�DŽĚĞů�ZĂŝůƌŽĂĚĞƌ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ĂǁĂƌĚ�ŝƐ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�
ƐƚĞƉ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ͘��dŚĞ�WƌŽƚŽƚǇƉĞ�DŽĚĞůƐ�ĂǁĂƌĚ�ŝƐ�ƐŽŵĞǁŚĂƚ�ƵŶŝƋƵĞ�ŝŶ�ŝƚƐ�ĚĞĮŶŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĂƌͲ
ĞƐƚ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞƐ͘�dŚĞ�ƌĞĂƐŽŶ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂǁĂƌĚ�ŝƐ�ĐĞŶƚĞƌĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ĐƌĞĂƟŶŐ�Ă�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ŵŽĚĞů�ƐĐĞŶĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�Ă�ƉŚŽƚŽ�
Žƌ�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ƉŚŽƚŽƐ�ŽĨ�Ă�ƉƌŽƚŽƚǇƉĞ�ƌĂŝůƌŽĂĚ�ƐĞƫŶŐ͘�� 
     �ŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϵ 
 
 

�ĂũŽŶ��ŝǀŝƐŝŽŶ��ĂĐŬƐŚŽƉ 
�Ǉ͗�'ĂƌǇ��ƵƩƐ͕�DDZ 
�ĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�WƌŽŐƌĂŵ��ŚĂŝƌ͕��ĂũŽŶ��ŝǀŝƐŝŽŶ 



ϵ 

     �ŽŶƟŶƵĞĚ�ĨƌŽŵ�ƉĂŐĞ�ϵ 
dŚĞ�ƐĞƫŶŐ�;ƉŚŽƚŽ;ƐͿͿ�ŵƵƐƚ�/ŶĐůƵĚĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƉƌŽƚŽƚǇƉĞ�ƌŽůůŝŶŐ�ƐƚŽĐŬ͕�ƌĂŝůƌŽĂĚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�ĐĂďŽŽƐĞ�Žƌ�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌ�ĐĂƌ�ĂŶĚ�
ŵŽƟǀĞ�ƉŽǁĞƌ͘��dǇƉŝĐĂůůǇ͕�ĮŶĚŝŶŐ�Ă�ƉŚŽƚŽ�ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ŝŶ�ŝƚƐĞůĨ�ƚŚĞŶ�ĂĚĚ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽďĂďŝůŝƚǇ�
ƚŚĂƚ�ƐĞǀĞƌĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽĚĞůƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĐĞŶĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ƐĐƌĂƚĐŚ�ďƵŝůƚ�Žƌ�Ŭŝƚ�ďĂƐŚĞĚ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƚŽƚǇƉĞ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�
ƉƌĞƩǇ�ĚĂƵŶƟŶŐ͘��dŚĞ�ĂĐƚƵĂů�ƐĐĞŶĞ�ŝƐ�ĞǀĂůƵĂƚĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƚŽƚǇƉĞ�ƉŚŽƚŽ;ƐͿ�ǁŝƚŚ�ƌĞŐĂƌĚ�ƚŽ�dĞƌƌĂŝŶ͕�^ƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͕��ĂĐŬŐƌŽƵŶĚ͕�
>ŝŐŚƟŶŐ�ĂŶĚ�ZĞĂůŝƐŵ͘��,ĂƌŽůĚ�ĞůĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�Ă�ĚŝŽƌĂŵĂ�ƐŽůĞůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĂǁĂƌĚ͘���ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ŽŶ�ĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŚŝƐ�
ĂǁĂƌĚ͕�,ĂƌŽůĚ͘ 
 

  EŽƚĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŚŝĞĨ��ůĞƌŬ—'ĂƌǇ�^ƚĞŶďĞƌŐ    
 
'ƌĞĞƟŶŐƐ�Ăůů͊�� 

 KĨ�ƚŚĞ�ϲϴ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƵĞŶĂ�WĂƌŬ�ŵĞĞƚ͕�ǁĞƌĞ�ǇŽƵ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵ͍��/Ĩ�ŶŽƚ͕�ǇŽƵ�ŵŝƐƐĞĚ�Ă�
ƌĞĂůůǇ�ŐŽŽĚ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�Ă�ĨƌĞĞ�WŝǌǌĂ�ůƵŶĐŚ�ƚŽ�ďŽŽƚ͊� 

 tĞůů͕�ƚŚĂƚ�ƐƚĂƟŽŶ�ƐƚŽƉ�ŝƐ�ďĞŚŝŶĚ�ƵƐ�ĂŶĚ�ŶŽǁ�ǁĞ�ĐĂŶ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƉŽŝŶƚƐ�ĂŚĞĂĚ͊��dŚĞ�ŶĞǆƚ�ŵĞĞƚ�
ŝŶ��ƵĞŶĂ�WĂƌŬ�ŝƐ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĨŽƌ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϮϮE�͕�ϮϬϮϮ͘��^ƚĂƌƚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŶŽǁ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ŽŶ�ĚŽǁŶ͘��dŚĞ�
�ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĂũŽŶ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ŚĂƐŶ͛ƚ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ŽŶ�ĞǆĂĐƚůǇ�ǁŚĂƚ�ƌĞĂůůǇ�ĐŽŽů�ĐůŝŶŝĐƐ�ǁĞ͛ƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�
ŚĂǀĞ͕�Žƌ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŝŶŽƌ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌƐ͕�ďƵƚ�/�ĐĂŶ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�ƚŚĂƚ�ŝƚ͛ůů�ďĞ�Ă�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ƟŵĞ͘ 

 KŶĞ�ƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ĂŶ�ĞǀĞŶ�ďĞƩĞƌ�ĞǀĞŶƚ�ŝƐ�ŝĨ�ǇŽƵ͙ǇĞƐ�zKh͙�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
͞�ĞůĞďƌĂƟŽŶ�ŽĨ�DŽĚĞůƐ͘͟��^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽĚĞůƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�Ă�ũƵĚŐĞĚ�ĐŽŶƚĞƐƚ͖�ƐŽŵĞ�ĂƌĞ�ũƵƐƚ�ĨŽƌ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�
ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ͘��/Ŷ�ĂŶǇ�ĞǀĞŶƚ͕�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ŵŽĚĞůƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŽŶ�ƉĂƌĂĚĞ͕�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ŝĚĞĂƐ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌ�
ŵŽĚĞůĞƌƐ͘��DŽĚĞůƐ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ŐŝŐĂŶƟĐ͘�KŶĞ�ĞŶƚƌǇ�ǁĂƐ�ĂŶ�,KŶϯ�ďƌŝĚŐĞ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ůŝƚĞƌĂůůǇ�Ϯ�Ь�͟�ŝŶ�ůĞŶŐƚŚ͘��^Ž͕�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�
͞tŚĂƚ͛Ɛ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ǁĂůůĞƚ͍͕͟�ŚŽǁ�ĂďŽƵƚ�͞tŚĂƚ͛Ɛ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ǁŽƌŬďĞŶĐŚ͍͟�WŽůŝƐŚ�ŝƚ�Žī�ĂŶĚ�ďƌŝŶŐ�ŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�DĞĞƚ͊��/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞŶ͛ƚ�ŐŽƚ�Ă�ŵŽĚͲ
Ğů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŐŽŝŶŐ͕�ŚĞƌĞ�ŶŽǁ�ŝƐ�Ă�ĐŚĂůůĞŶŐĞ͘��WŝĐŬ�Ă�ŵŽĚĞů�ǇŽƵ͛Ě�ůŝŬĞ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ĂŶĚ͙͘ďƵŝůĚ�ŝƚ͘��zŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂďŽƵƚ�ϰ�ŵŽŶƚŚƐ�ƚŽ�
ĐŽŵƉůĞƚĞ�ŝƚ͘��'Ğƚ��ƵŝůĚŝŶŐ͊͊��/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŝƚ͙Žƌ�ƚŚĞŵ͊͊͊ 

 ^ǁŝƚĐŚŝŶŐ�ƚƌĂĐŬƐ�ŶŽǁ͘��zŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�Ă�͞�ŝŐ�EĂŵĞ͟�ŝŶ�ŵŽĚĞů�ƌĂŝůƌŽĂĚŝŶŐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ďŝŐ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ŽŶ�ŽƚŚĞƌƐ͘��DǇ�
ŵĞŶƚŽƌ͕�ďĂĐŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͕�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ůĂƚĞ�ZŝĐŚĂƌĚ��ůƵƚĞ�ŽĨ�^ĂŶƚĂ��ŶĂ͕���͘��ZŝĐŚĂƌĚ�ǁĂƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĂŶƚĂ��ŶĂ�DŽĚĞů�ZĂŝůƌŽĂĚ�ĐůƵď�
ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϵϰϬ͛Ɛ͘��,Ğ�ŚĂĚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ŵŽĚĞů�ƌĂŝůƌŽĂĚƐ�/�ŚĂǀĞ�ĞǀĞƌ�ƐĞĞŶ͙�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŽŶůǇ�ϰ͛�ǆ�ϴ͛͘��,Ğ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ�sŝƌͲ
ŐŝŶŝĂ�ǁŽƵůĚ�ŝŶǀŝƚĞ�ŵĞ͕�Ă�ƚĞĞŶĂŐĞƌ͕�ŽǀĞƌ�ĂŶĚ�/͛Ě�ŐĞƚ�ƚŽ�ĚƌŽŽů�ŽǀĞƌ�ŚŝƐ�ĚƵĂů�ŐĂƵŐĞ�͞>ŽŽƐĞůŝƉ�Θ�^ŶĂŬĞƐŶĂǀĞů͟�ƌĂŝůǁĂǇ͘��ůǁĂǇƐ�ŬŝŶĚ�ĂŶĚ�
ĂůǁĂǇƐ�ŝŶƐƚƌƵĐƟǀĞ͕�ŚĞ�ŝƐ�ƉƌŽďĂďůǇ�ǁŚǇ�/�ŵŽĚĞů�ŝŶ�,KŶϯ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĚĂǇ͘��tŚŽ�ĐĂŶ�ǇŽƵ�ďĞ�Ă�͞�ŝŐ�EĂŵĞ͟�ƚŽ͍ 

 ,ĞƌĞ͛Ɛ�ƚŽĚĂǇ͛Ɛ�ƚƌŝǀŝĂ�ƋƵĞƐƟŽŶ͗��tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ůŽĐŽŵŽƟǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�Ăƚ�<ŶŽƩ͛Ɛ��ĞƌƌǇ�&Ăƌŵ͍���ǆƚƌĂ�
ĐƌĞĚŝƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŐŝǀĞ�ŝƚƐ�ŶƵŵďĞƌ͘ 

 dŚĂƚ͛Ɛ�ŝƚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͘��,ĂǀĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƟŵĞ�ŵŽĚĞů�ƌĂŝůƌŽĂĚŝŶŐ͘���Ž�ĞŶƚĞƌ�Ă�ŵŽĚĞů�ŝŶ�ƚŚĞ�͞�ĞůĞďƌĂƟŽŶ�ŽĨ�DŽĚĞůƐ͘͟��:ŽŝŶ�ŝŶ�ĂŶĚ�
ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞ�ĨƵŶ͊��� ,ŝŐŚ�'ƌĞĞŶ͊��W�y 

'ĂƌǇ�^ƚĞŶďĞƌŐ͕��ŚŝĞĨ��ůĞƌŬ 

�ĂũŽŶ��ŝǀŝƐŝŽŶ͕�WĂĐŝĮĐ�^ŽƵƚŚǁĞƐƚ�ZĞŐŝŽŶ͕�EĂƟŽŶĂů�DŽĚĞů�ZĂŝůƌŽĂĚ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ 
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�Ɛ� /� ŚĂǀĞ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ� ŝŶ� ƉƌĞǀŝŽƵƐ� ĂƌƟĐůĞƐ� ŽŶ� ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͕� ƚŚĞ� ƉŚƌĂƐĞ� ͞ŽƉĞƌĂƟŶŐ� Ă�
ŵŽĚĞů� ƌĂŝůƌŽĂĚ͟�ŵĞĂŶƐ�ŵŽǀŝŶŐ� ƚŚĞ� ƌŽůůŝŶŐ� ƐƚŽĐŬ� ;ĂŶĚ� ƚŚĞ� ŐŽŽĚƐͬƉĞŽƉůĞ� ŝŶ� ƚŚĞŵͿ�
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ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ� ŝƐ� ƚŚĞ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚƌĂŝŶƐ�ĂĐƌŽƐƐ� ƚŚĞ� ůĂǇŽƵƚ� ;dƌĂŝŶ�DĂŶĂŐĞͲ
ŵĞŶƚ�DĞƚŚŽĚŽůŽŐǇͿ͕�ĂŶĚ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ǇŽƵ�ĐŚŽŽƐĞ͕�ĞĂĐŚ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�
ŵĂǇ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƉĂƉĞƌǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌŝƵŵǀŝƌĂƚĞ�
ŽĨ� ƉĂƉĞƌǁŽƌŬ� ŝƐ� ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĐƌĞǁƐ� ŽŶ� ŚŽǁ� ƚŽ� ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚ� ƚŚŽƐĞ�
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dĞĂŵ�dƌĂĐŬ� ŝŶ� ƚŚĞ�ƉŚŽƚŽ�ĂďŽǀĞ͍�tĞ�ĐĂŶ�ĂŶƐǁĞƌ� ƚŚĂƚ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ďǇ�ǁĂůŬŝŶŐ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ��Ăƌ��ĂƌĚ�ĂŶĚ�tĂǇďŝůů�ŵĞƚŚŽĚ�ŽĨ�dƌĂĸĐ�
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�EzKt͘�� 

dŚĞ�ƐƚŽĐŬĐĂƌ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŝƚƐ�ũŽƵƌŶĞǇ�ƚŽ��ĞůŚŝ�Ăƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌ�ƐƚĂŐŝŶŐ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĂǇŽƵƚ�;EŽƌǁŝĐŚ͕��ĂĚŽƐŝĂ͕��ŝŶŐŚĂŵƚŽŶ�ĂŶĚ�^ǇͲ
ƌĂĐƵƐĞͿ�;dƌĂĸĐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚͿ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ĐĂƌ�ƐƚĂƌƚĞĚ�
ŝŶ��ĂĚŽƐŝĂ͕�ƚŚĞ�ĐĂƌ�ǁĂƐ�ƉƵƚ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�͞zĂƌĚ�
dƌĂŶƐĨĞƌ͟�ƚƌĂŝŶ�ďŽƵŶĚ�ĨŽƌ�tĂůƚŽŶ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�
ĐĂƌƐ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶƐ�ŽŶ�ĂŶĚ�Žī�ƚŚĞ�ƌĂŝůͲ
ƌŽĂĚ�;dƌĂŝŶ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚͿ͘�hƉŽŶ�ĂƌƌŝǀĂů�ŝŶ�tĂůͲ
ƚŽŶ͕�ƚŚĞ�zĂƌĚŵĂƐƚĞƌ�ĐůĂƐƐŝĮĞĚ�ƚŚĞ�ĐĂƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĂƌƌŝǀŝŶŐ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƚƌĂŝŶ�;�ƌĞǁ�/ŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐͿ�ďĂƐĞĚ�
ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞǆƚ�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶƐ͗�ƚŚĞ�ƐƚŽĐŬ�ĐĂƌƐ͛��Ăƌ�

�ĂƌĚͬtĂǇďŝůů�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ƚŚĞ��ĞůŚŝ�dĞĂŵ�dƌĂĐŬ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐĂƌƐ͛�ŶĞǆƚ�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ�;dƌĂĸĐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚͿ�ĂŶĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ��ĞůŚŝ��ƌĂŶĐŚ�
ŽƌŝŐŝŶĂƚĞƐ�ŝŶ�tĂůƚŽŶ͕�ƚŚĞ�ĐĂƌ�ǁĂƐ�ĐůĂƐƐŝĮĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�tĂůƚŽŶ�zĂƌĚ��ƌĞǁ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ��ĞůŚŝ��ƌĂŶĐŚ�>ŽĐĂů�;dƌĂŝŶ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚͿ�ĂŶĚ�
ŵŽǀĞĚ�ŽŶƚŽ�ƚŚĂƚ�ƚƌĂŝŶ͘�tŚĞŶ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶ�ǁĂƐ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ĚĞƉĂƌƚ�tĂůƚŽŶ�zĂƌĚ͕�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĐƌĞǁ�ƌĂŶ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ƵƉ�ƚŚĞ�ďƌĂŶĐŚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ĂƐ�ƚŚĞ�͞�ĞůŚŝ�dƵƌŶ͟�;�ƌĞǁ�/ŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐͿ͘�tĞ͛ůů�ůŽŽŬ�Ăƚ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚƵƌŶ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĨĞǁ�ĂƌƟͲ
ĐůĞƐ͕�ďƵƚ�ƚŚŝƐ�ĂƌƟĐůĞ�ŝƐ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�dƌĂĸĐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ��Ăƌ��ĂƌĚƐ�ĂŶĚ�tĂǇďŝůůƐ͘� 
dŚĞ�dƌĂĸĐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŵĞƚŚŽĚ�ŽĨ�ĂŶǇ�ůĂǇŽƵƚ�ŝƐ�ĞƐƐĞŶƟĂůůǇ�ƚŚĞ�ůŽŐŝĐ�ďĞŚŝŶĚ�ŵŽǀŝŶŐ�ĞĂĐŚ�ĐĂƌ�ƚŽ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƐƉƵƌƐ�ĂŶĚ�ƐĞŶĚͲ
ŝŶŐ�ŝƚ�ƚŽ�ŝƚƐ͛�ŶĞǆƚ�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ͘�/Ŷ�ŽƚŚĞƌ�ǁŽƌĚƐ͕�͞tŚǇ�ĚŝĚ�ƚŚĂƚ�ĐĂƌ�ŐŽ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ůŽĐĂƟŽŶ͍͟��ĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�ƚŚŝƐ�͞ǁŚǇ͟�ĐĂŶ�ďĞ�ĂǀŽŝĚĞĚ�ǁŚĞŶ�
ǇŽƵ�ĮƌƐƚ�ƐƚĂƌƚ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ďǇ�ƐŝŵƉůǇ�ĞǆĐŚĂŶŐŝŶŐ�ŽŶĞ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ĐĂƌ�ĨŽƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ͕�Ăƚ�ĞĂĐŚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƐƉƵƌ�ĂƐ�Ă�ƚƌĂŝŶ�
ƚƌĂǀĞƌƐĞƐ�ƚŚĞ�ůĂǇŽƵƚ͕�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ĂƐ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂƌƐ͕�Žƌ�ŝĨ�ƚŚĂƚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ǁŽƵůĚ�ŶĞĞĚ�ƚŚĂƚ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ĐĂƌ�ĨŽƌ�ǁŚĂƚ�
ƚŚĞǇ�ƐŚŝƉ�ŝŶ�Žƌ�ŽƵƚ͘�^ŝŵƉůǇ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�Ă�ďŽǆĐĂƌͬƚĂŶŬ�ĐĂƌ͕�ĞƚĐ͘��ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐƉƵƌ�ĂŶĚ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�Ă�ďŽǆĐĂƌͬƚĂŶŬ�ĐĂƌ͕�ĞƚĐ͘�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƚƌĂŝŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƉƵƌ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ƉĂƉĞƌǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�dƌĂĸĐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ƐŽ�ŝƚ͛Ɛ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ǇŽƵƌ�
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ƌĂŝůƌŽĂĚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ͘�dŚŝƐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ǁŝůů�ĂůůŽǁ�ǇŽƵ�ĞŶũŽǇ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ǁŚŝůĞ�ǇŽƵ�ƉƵǌǌůĞ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚĞͲ
ƚĂŝůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŚǇ͕�;ŝĨ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĂƚ�ĮŐƵƌĞĚ�ŽƵƚ�ǇĞƚͿ͘��ŶĚ�ƚƌƵƚŚĨƵůůǇ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŚĂƉƉǇ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ�
ƚŚĞ�ƐŝŵƉůŝĐŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚŝƐ͕�ŐƌĞĂƚ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ǇŽƵƌ�ƌĂŝůƌŽĂĚ͘ 
�ǀĞƌǇ�ŽƚŚĞƌ�ŵĞƚŚŽĚ�ŽĨ�dƌĂĸĐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƵƐŝŶŐ�͞�ŽůŽƌĞĚ�dĂďƐ�ŽŶ��ĂƌƐ͕͟�͞�Ăƌ��ĂƌĚƐ�ĂŶĚ�
tĂǇďŝůůƐ͟�ĂŶĚ�͞^ǁŝƚĐŚ�>ŝƐƚƐ͟�;ĞŝƚŚĞƌ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�Žƌ�ŚĂŶĚ�ǁƌŝƩĞŶͿ͕�ƌĞƋƵŝƌĞ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�
ŵŽƌĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĂŝůƌŽĂĚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƉĂƉĞƌǁŽƌŬ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�
ĐĂƌ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚƌĂŝŶ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽǁŶ�ĂŶĚ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƐƉƵƌ�;ĂƐ�ĞĸĐŝĞŶƚůǇ�
ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞͿ͘��ůů�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ŽĨ�dƌĂĸĐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂƌĞ�ǀĂƌŝĂƟŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚŚĞŵĞ͗�
ŐĞƫŶŐ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĐĂƌ�ƚŽ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƐƉƵƌ�ĨŽƌ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƌĞĂƐŽŶ͘���ŶĚ�ƚŚĞǇ�Ăůů�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĞƐƐĞŶͲ
ƟĂůůǇ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĞīŽƌƚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŽŶĐĞ�ǇŽƵ�ĚĞĐŝĚĞ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�
ƐĐŚĞŵĞ�ŵŽƌĞ�ƐŽƉŚŝƐƟĐĂƚĞĚ͘�tŚĂƚ�ŝƐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞƐĞ�ƚŚƌĞĞ�dƌĂĸĐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŵĞƚŚŽĚƐ�
ŝƐ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ĂŶĚ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ƉĂƉĞƌǁŽƌŬ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĞƚŚŽĚ͘� 
�Ɛ�ƚŚĞ�ůĂǇŽƵƚ�ŽǁŶĞƌ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ǁŚĂƚ�ĞĂĐŚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĂǇŽƵƚ�ĚŽĞƐ�ĨŽƌ�Ă�ůŝǀŝŶŐ͕�
ƚŚĞŶ�ĚĞĐŝĚĞ�ǁŚĂƚ� ƚŚĞǇ�ƵƐĞ�ĂƐ� ƌĂǁ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ� ;ůŽĂĚƐ� ŝŶͿ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ� ƚŚĞǇ� ƐĞůů� ;ůŽĂĚƐ�ŽƵƚͿ͕�ĂŶĚ� ƚŚĞŶ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ� ƚǇƉĞ�ŽĨ� ƌĂŝůƌŽĂĚ�ĐĂƌ� ĨŽƌ� ƚŚĂƚ�ƉƵƌƉŽƐĞ͘�&ŝŶĂůůǇ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�
ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ĐĂƌ�ƚǇƉĞ�ĐĂŶ�Įƚ�ŽŶ�ĞĂĐŚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƐƉƵƌ͘� 
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dŚŝƐ��ǆĐĞů�ƚĂďůĞ�ǁĂƐ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ�ŽĨ�^ŝĚŶĞǇ�ŽŶ�ŵǇ�EzKt�ůĂǇŽƵƚ͘�/ƚ͛Ɛ�ƉƌĞƩǇ�ŵƵĐŚ�ƐĞůĨ-ĞǆƉůĂŶĂƚŽƌǇ͕�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ�ŶĂŵĞƐ�ĞĂĐŚ�
ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ŝŶ�ƚŽǁŶ͕�ŝĚĞŶƟĮĞƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ƚŚĞǇ�ŵĂŬĞ͘�&ƌŽŵ�ƚŚĞƌĞ͕�/�ŝŵĂŐŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ƌĂǁ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�;ůŽĂĚƐ�ŝŶͿ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�
ĐƌĞĂƚĞ�ƚŚŽƐĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ƐŽ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐŚŝƉƉĞĚ�;ůŽĂĚƐ�ŽƵƚͿ�ĂŶĚ�ƐŽůĚ͘�KŶĐĞ�/�ŬŶĞǁ�ƚŚĞ�ŬŝŶĚƐ�ŽĨ�ůŽĂĚƐ�ŝŶ�ĂŶĚ�ŽƵƚ͕�ŝƚ͛Ɛ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ƐŝŵƉůĞ�
ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƚŚĞ�ŬŝŶĚƐ�ŽĨ�ĐĂƌƐ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ĞĂĐŚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ͘�<ĞĞƉ�ŝŶ�ŵŝŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĞƌĂ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŵŽĚĞůŝŶŐ�ŝŶ�ǁŝůů�ĂůͲ

ŵŽƐƚ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ� ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ƚŚĞ�ŬŝŶĚƐ�ŽĨ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ĐĂƌƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƐĞƌͲ
ǀŝĐĞ�ƚŚĞŵ͘�� 

&Žƌ�ƚŚĞ�ĚĂŝƌǇ�ŝŶ��ĞůŚŝ�ƐŚŽǁŶ�ƚŽ�ŚĞƌĞ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͘��ŵƉƚǇ�ƌĞĞĨĞƌƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�
͞ůŽĂĚƐ�ŝŶ͟�ďĞĐĂƵƐĞ�ŵŝůŬ�ŝƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĂŝƌǇ�ďǇ�ůŽĐĂů�ĨĂƌŵĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƚƌƵĐŬƐ͖�
͞ůŽĂĚƐ�ŽƵƚ͟�ĂƌĞ�ƌĞĞĨĞƌƐ�ŽĨ�ŵŝůŬ�Žƌ�ďƵƩĞƌ�Žƌ�ƐŽŵĞ�ŽƚŚĞƌ�ŵŝůŬ�ƉƌŽĚƵĐƚ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�
ŶĞĞĚ� Ă� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ƚǇƉĞ� ŽĨ� ĐĂƌ� ĨŽƌ� ͞ůŽĂĚƐ� ŽƵƚ͕͟� ƚŚĂŶ� ĨŽƌ� ĂŶǇ� ͞ůŽĂĚƐ� ŝŶ͕͟� ƐŽ� ǇŽƵ�
ǁŽƵůĚ� ďĞ� ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ� ĞŵƉƚǇ� ĐĂƌƐ� ŽĨ� ƚŚĂƚ� ƚǇƉĞ͘� &Žƌ� Ă� ĚĂŝƌǇ͕� ƚŚĂƚ� ŵŝŐŚƚ� ŝŶĐůƵĚĞ�
ƉĂĐŬĂŐŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂů͕�ŝĐĞ͕�Žƌ�ďŽƩůĞƐ͘� 

dŚĞ�ĐŽůƵŵŶ�ůĂďĞůĞĚ�͞�Ăƌ��ĂƉĂĐŝƚǇ͟�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ŵǇƐƚĞƌŝŽƵƐ�ŽŶĞ�–�ŚŽǁ�ĚŽ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�Ă�Ϭ͘ϱ�ƌĂŝůƌŽĂĚ�ĐĂƌ͍�&ŝƌƐƚ͕�/�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ƚŚĞ�ůĞŶŐƚŚ�ŽĨ�
ĞĂĐŚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƐƉƵƌ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ĐĂƌ�ůĞŶŐƚŚƐ�;ŝŶ�E�ƐĐĂůĞ͕�Ă�ϰϬ͛�ďŽǆĐĂƌ�ŝƐ�ϯ�ŝŶĐŚĞƐ�ůŽŶŐ͕�ƐŽ�/�ĐĂŶ�ŐĞƚ�Ă�ŵĂǆŝŵƵŵ�ŽĨ�ϰ�ǆ�ϰϬ͛�ŽŶ�Ă�ϭϮ-ŝŶĐŚ-
ůŽŶŐ�ƐƉƵƌͿ͕�ƚŚĞŶ�ĚŝǀŝĚĞ�ƚŚĂƚ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ƐƉƵƌ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ďǇ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ĐĂƌƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ͕�ďŽƚŚ�
ůŽĂĚƐ�ŝŶ�ĂŶĚ�ůŽĂĚƐ�ŽƵƚ͘�dŚĞŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ƚǇƉĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĨĂŝƌůǇ�ĐŽŵŵŽŶ�ĂŶĚ�ǁŚŝĐŚ�ůĞƐƐ�ĐŽŵŵŽŶ͕�ƚŚĂƚ͛Ɛ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�Ϭ͘ϱ�ĐĂƌƐ�ĐŽŵĞ�
ŝŶ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕��ĞŶĚŝǆ�ŚĂƐ�Ă�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ĨŽƌ�ϲ�ĐĂƌƐ͕�ĂŶĚ�ŶĞĞĚƐ�Ă�ŵŝǆƚƵƌĞ�ŽĨ�ďŽǆĐĂƌƐ͕�ŇĂƚĐĂƌƐ͕�ŚŽƉƉĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƚĂŶŬ�ĐĂƌƐ͕�ďƵƚ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉƌŽĚƵĐƚ�ŝƐ�ƐŚŝƉƉĞĚ�ŝŶ�ďŽǆĐĂƌƐ͕�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�/�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƉƵƌ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ�ĨŽƌ�ďŽǆĐĂƌƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ĚŝǀŝĚͲ



ϭϮ 

ĞĚ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĐĂƌ�ƚǇƉĞƐ͘� 

KŶĐĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚŝƐ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ůĂǇŽƵƚ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ǇŽƵƌ��Ăƌ��ĂƌĚƐ�ĂŶĚ�tĂǇďŝůůƐ�
Žƌ�^ǁŝƚĐŚ�>ŝƐƚƐ�Žƌ�dĂď�ŽŶ��Ăƌ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ůĂǇŽƵƚ�ůŝŬĞ�Ă�ŵŽĚĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĂŝůƌŽĂĚ�͞ďƵƐŝŶĞƐƐ͘͟���Ǉ�ƚŚĞ�ǁĂǇ͕�ǁŚŝůĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĚŽŝŶŐ�
ƚŚŝƐ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŝǆ�ŽĨ�ĐĂƌ�ƚǇƉĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƌĂŝůƌŽĂĚ͘�� 

KŶ�ƚŚĞ�EzKt͕�ǁĞ�ƵƐĞ�ĐƵƐƚŽŵ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ��Ăƌ��ĂƌĚƐ�ĂŶĚ�tĂǇ��ŝůůƐ�ǁŝƚŚ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ĨŽƌ�dƌĂĸĐ�DĂŶĂŐĞͲ
ŵĞŶƚ͕� ďƵƚ� ƚŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů� ƐĞƚƐ� ŽĨ� �Ăƌ� �ĂƌĚƐ� ĂŶĚ�tĂǇďŝůůƐ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ƚŚĂƚ�ǁŽƌŬ� ĮŶĞ͘� dŚŝƐ�
ŵĞƚŚŽĚ� ŝŶǀŽůǀĞƐ� ƚŚĞ�ĐƌĞĂƟŽŶ�Ă� ͞�Ăƌ��ĂƌĚ͟� ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĐĂƌ�ŽŶ�ǇŽƵƌ� ƌĂŝůƌŽĂĚ͘��Ăƌ��ĂƌĚƐ�ĐĂŶ� ƚĂŬĞ�Ă�
ǀĂƌŝĞƚǇ� ŽĨ� ĨŽƌŵƐ� ďƵƚ� ŝƐ� ƚǇƉŝĐĂůůǇ� ƐŽŵĞ� ƚǇƉĞ� ŽĨ� ƉŽĐŬĞƚ� ĚĞƐŝŐŶĞĚ� ƚŽ� ŚŽůĚ� ƚŚĞ� ͞tĂǇďŝůů͘͟� dŚŝƐ� �Ăƌ�
�ĂƌĚ�;ĂŶĚ�ƚŚĞ�tĂǇďŝůůƐͿ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ƵƐŝŶŐ��y��>�ĂŶĚ�ƉƌŝŶƚĞĚ�ŽŶƚŽ�ϭϬϬ�ůď͘�ĐĂƌĚƐƚŽĐŬ͕�ƚŚĞŶ�ĞĂĐŚ�ĐĂƌĚ�
ĐƵƚ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ĨŽůĚĞĚ�ƵƉ�ƚŽ�ĨŽƌŵ�ƉŽĐŬĞƚ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞƐ�ĐůŽƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ĐůĞĂƌ�ƚĂƉĞ͘ 

dŚŝƐ� ŝƐ�ĂŶ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�Ă� ĐƵƐƚŽŵ�EzKt��Ăƌ��ĂƌĚ͗� ŝƚ� ŝĚĞŶƟĮĞƐ�Ă� ƐƉĞĐŝĮĐ�ĐĂƌ�ďǇ� ŝƚƐ͛� ƚǇƉĞ� ;ďŽǆĐĂƌ͕�
ƌĞĞĨĞƌ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͕�ĐŽůŽƌ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ŵĂƌŬƐ�;ƌĂŝůƌŽĂĚ�ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�ĐĂƌ�ŶƵŵďĞƌͿ͕�ƐŽ�ůŝŬĞ�ƚŚŝƐ�ŽŶĞ͕�Ă�
ĐĂƌ� ĐĂƌĚ�ŵŝŐŚƚ� ƐĂǇ� ͞ϱϬ͛� ^ƚĞĞů� �ŽǆĐĂƌ͕� ƌĞĚ͕��Θ,͕� ϮϮϭϯϰ͘͟� /Ŷ�E� ƐĐĂůĞ͕� ďĞĐĂƵƐĞ� ƚŚĞ� ŶƵŵďĞƌƐ� ĂƌĞ�
ƐŵĂůů�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ƌĞĂĚ͕�ƐŽŵĞ�ůĂǇŽƵƚ�ŽǁŶĞƌƐ�ĚŽŶ͛ƚ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂů�
ĐĂƌ�ŶƵŵďĞƌ͕�ĂŶǇ��Θ,�ďŽǆĐĂƌ�ǁŝůů�ĚŽ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŽŶ�ŵǇ� ůĂǇŽƵƚ͕� /�ĐĂƌĞ�ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌƐ͕�ƐŽ�ƚŽ�
ĂƐƐŝƐƚ�ƚŚĞ�ĐƌĞǁ�ŝŶ�ůŽĐĂƟŶŐ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĐĂƌƐ͕�ƚŚĞ��Ăƌ��ĂƌĚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ă�ƉŚŽƚŽ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂƌ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ŽƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘��͞^ƚĂŐŝŶŐ͟�ŝƐ�ƚŚĞ�͞ŚŽŵĞ�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ͟�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĐĂƌ�;ĂůƚŚŽƵŐŚ�/�ŶŽǁ�ŚĂǀĞ�ϰ�ƐƚĂŐͲ
ŝŶŐ�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶƐͿ͕�ďƵƚ� ŝƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐĂƌ�ŚĞĂĚƐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ǁŚĞŶ�

ƚŚĞ�tĂǇďŝůů�ŝƐ�ƌĞŵŽǀĞĚ͘�dŚĞ�ŚĂŶĚ�ǁƌŝƩĞŶ�ǁŽƌĚƐ�ĂŶĚ�ĚŽƚƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ĐĂƌ�ǁĂƐ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ǁĞŝŐŚƚĞĚ�;ƌĞĚͿ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ŵĞƚĂů�ǁŚĞĞůƐ͘�
KŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂƌĚ�ŵĂŶǇ�ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ�ůŝƐƚ�ĂŶǇ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĚŽŶĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĂƌ͘� 

�� ͞�Ăƌ��ĂƌĚ͟�ǁŽƵůĚŶ͛ƚ� ďĞ� ĐŽŵƉůĞƚĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ� Ă� ͞tĂǇďŝůů͟� ƚŽ� ŐŽ� ŝŶƚŽ� ŝƚ͘� dŚĞ�tĂǇďŝůů� ŝƐ� ƐŝǌĞĚ� ƚŽ�
ƐůŝĚĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ��Ăƌ��ĂƌĚ�ƉŽĐŬĞƚ�ũƵƐƚ�ďĞůŽǁ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�͞^ƚĂŐŝŶŐ͗͟�ƚŚĞ�ƉŽĐŬĞƚ�ǁŝůů�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�
ŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĂǇďŝůů�;ŽŶůǇ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ƚŚƌĞĞ�ƌŽǁƐ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŝůů�ƐŚŽǁͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�tĂǇďŝůů�ǁŝůů�ĞŶĚ�
ũƵƐƚ�ďĞůŽǁ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ�͞ϱϬ͛�^ƚĞĞů��ŽǆĐĂƌ͟�ŽŶ�ƚŚĞ��Ăƌ��ĂƌĚ͘�tŚĂƚ�ƐŚŽǁƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ĐĂƌ͕�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐĂƐĞ͕�ƚŚŝƐ�ĐĂƌ�ŚĂƐ�ĐĂŶŶĞĚ�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ�ŚĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ��ĂĚŽƐŝĂ͘� 

tĂǇďŝůůƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐŝŵƉůĞ�ǁŝƚŚ�ũƵƐƚ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŶĞĞĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐƌĞǁ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ĐĂƌ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ůŽĐĂƟŽŶ�;ĂƐ�ƚŚŝƐ�ŽŶĞ�ŝƐͿ͕�Žƌ�ŵŽƌĞ�ĐŽŵƉůĞǆ�ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ƌĞĂůŝƐŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĂŝůƌŽĂĚ�ĞǆƉĞͲ
ƌŝĞŶĐĞ͘��DĂŶǇ�ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ�;ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƐĞƚƐͿ�ƵƐĞ�ƚǁŽ-ƐŝĚĞĚͬĨŽƵƌ-ĐǇĐůĞ�tĂǇďŝůůƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŽŶ�
ƚŚĞ� EzKt͕� ǁĞ� ƵƐĞ� ƚŚŝƐ� ƐŝŵƉůĞ� ƐŝŶŐůĞ-ƐŝĚĞĚ͕� ͞ƚǁŽ-ĐǇĐůĞ͟� tĂǇďŝůů͕� ǁŚŝĐŚ� ŝƐ� ƐŝŵƉůǇ� ƌŽƚĂƚĞĚ� ƚŽ�
ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ�ŝŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͘���͞ƚǁŽ-ĐǇĐůĞ͟�tĂǇďŝůů�ƌĞƐƵůƚƐ�ŝŶ�Ă�ƉƌĞĚŝĐƚĂďůĞ�͞ŽƵƚ�

ĂŶĚ�ďĂĐŬ͟�ƌŽƵƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐĂƌ�;ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐĂƐĞ͕�ĨƌŽŵ��ĂĚŽƐŝĂ�^ƚĂŐŝŶŐ�ƚŽ��ƌŽĂĚ�^ƚƌĞĞƚ�&ŽŽĚƐ�ŝŶ�^ŚĞůůǇƐďƵƌŐͿ�͕�ǁŚŝůĞ�Ă�͞ĨŽƵƌ-ĐǇĐůĞ͟�tĂǇďŝůů�
ĐƌĞĂƚĞƐ�Ă�ŵŽƌĞ�ĐŽŵƉůĞǆ�ƉĂƩĞƌŶ�ŽĨ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƌĂŝůƌŽĂĚ͘�dŚĞ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ďĂĐŬ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚǁŽ-ĐǇĐůĞ�tĂǇďŝůů�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ƉƌŽďͲ
ůĞŵ�ŽŶ�ŵǇ�ůĂǇŽƵƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�ŽŶůǇ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ĞǀĞƌǇ�ŽƚŚĞƌ�ŵŽŶƚŚ͕�ƐŽ�ŶŽ�ŽŶĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚĞƌĞ�Ă�ĐĂƌ�ĐĂŵĞ�ĨƌŽŵ�Žƌ�ǁĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�
ƐĞƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ͘�&Žƌ�ŵŽƌĞ�ĨƌĞƋƵĞŶƚ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ͕�ƚŚŝƐ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ĂŶ�ŝƐƐƵĞ͖�ďƵƚ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ůŽŐŝĐĂů�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�Ă�ƚǁŽ-ĐǇĐůĞ�ǁĂǇďŝůů�ŝƐ�
ŵƵĐŚ�ĞĂƐŝĞƌ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĂŶ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ĨŽƵƌ�ůŽŐŝĐĂů�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ĨŽƵƌ-ĐǇĐůĞ�ǁĂǇďŝůů͘�KŶĞ�ŽƚŚĞƌ�tĂǇďŝůů�ĐŽŶĐĞƉƚ�ƚŽ�ƚŽƐƐ�ŝŶƚŽ�
ƚŚĞ�ŵŝǆ�ŚĞƌĞ͖�ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĐŽŵƉĞůůŝŶŐ�ƌĞĂƐŽŶ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ͕�ŵŽƐƚ�ĐĂƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐǇĐůĞ�ƚŚĂƚ�ƌŽƵƚĞƐ�ƚŚĞŵ�ĨƌŽŵ�ƐƚĂŐŝŶŐ�ƚŽ�Ă�ĐƵƐͲ
ƚŽŵĞƌ;ƚǁŽ-ĐǇĐůĞͿ͕�ƚŚĞŶ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƐƚĂŐŝŶŐ͕�ƚŚĞŶ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�;͞ĨŽƵƌ-ĐǇĐůĞ͟Ϳ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĨƌŽŵ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƚŽ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ůĂǇŽƵƚ͘�/ƚ�ŵĂŬĞƐ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ƉƌŽƚŽƚǇƉŝĐĂů�ĐĂƌ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ͘���ĐŽŵƉĞůůŝŶŐ�ƌĞĂƐŽŶ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƚŽ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ĐǇĐůĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ĐŽƉƉĞƌ�
ŵŝŶĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĂǇŽƵƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ƐŵĞůƚĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĂǇŽƵƚ͘� 

�Ɛ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞĞ͕�ŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ƉƌŝŶƚĞĚ�ƵƉƐŝĚĞ�ĚŽǁŶ͖�ǁŚĞŶ�ƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��Ăƌ��ĂƌĚ͕�ŽŶůǇ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĂǇďŝůů�ŝƐ�ǀŝƐŝͲ
ďůĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ�;Žƌ�ůŽĐĂƟŽŶͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂƌ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĐĂƐĞ͕�ƚŚŝƐ�ďŽǆĐĂƌ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�Ă�ůŽĂĚ�ŽĨ�ĐĂŶŶĞĚ�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ͕�ŚĞĂĚͲ
ĞĚ�ƚŽ��ĂĚŽƐŝĂ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŵǇ�ĨŽƵƌ�ƚƌĂĐŬ�^ƚĂŐŝŶŐ�ǇĂƌĚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�Ăůů�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚ�ĂŶĚ�ĞĂƐƚ�;EĞǁ�zŽƌŬ��ŝƚǇ͕�WĞŶŶƐǇůǀĂŶŝĂ�
ĂŶĚ�EĞǁ��ŶŐůĂŶĚͿ͘���ĂĐŚ�ƚŽǁŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĂŝůƌŽĂĚ�ŝƐ�ĐŽůŽƌ�ĐŽĚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�tĂǇďŝůů͕�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ĞĂƐŝĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�zĂƌĚ��ƌĞǁ�ƚŽ�ĐůĂƐƐŝĨǇ�ĂŶĚ�
ďůŽĐŬ�ĐĂƌƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ŵĂŬĞ�ƵƉ�ƚƌĂŝŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�tĂůƚŽŶ�zĂƌĚ͕�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƌŽĂĚ�ĐƌĞǁƐ�ƚŽ�ďůŽĐŬ�ĐĂƌƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ĐĂƌƐ�Ăƚ�ƚŽǁŶƐ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ůŝŶĞ͘���
&Žƌ�ƚŚŝƐ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĐĂƌ͕�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƐĞƐƐŝŽŶ͕�/�ǁŝůů�ŐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĂĚŽƐŝĂ�^ƚĂŐŝŶŐ�zĂƌĚ�ĂŶĚ�ƌŽƚĂƚĞ�Ăůů�ƚŚĞ�tĂǇďŝůůƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶƐ�ŽŶ�
ĞǀĞƌǇ�ƚƌĂĐŬ͕�ƐŽ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶ�ĚĞƉĂƌƚƐ��ĂĚŽƐŝĂ�^ƚĂŐŝŶŐ͕�Ăůů�ƚŚĞ�ĐĂƌƐ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ŚĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞǆƚ�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ͕�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐĂƐĞ͕�ƚŽ��ƌŽĂĚ�



ϭϯ 

^ƚƌĞĞƚ�&ŽŽĚƐ�ŝŶ�^ŚĞůůǇƐďƵƌŐ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ůŽĂĚ�ŽĨ�ĐĂŶƐ͘� 

�ĂĐŚ�ƚŽǁŶ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�Ă��Ăƌ��ĂƌĚ�ŚŽůĚĞƌ͕�ǁŝƚŚ�Ăƚ� ůĞĂƐƚ� ƚŚƌĞĞ�ƉŽĐŬĞƚƐ� ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ� ƚŚĞ��Ăƌ�
�ĂƌĚƐ� ;ǁŝƚŚ� tĂǇďŝůůƐͿ͕� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƉŽĐŬĞƚƐ� ůĂďĞůĞĚ͗� ͞^Ğƚ� KƵƚ͕͟� ͞WŝĐŬ� hƉ͟� ĂŶĚ� ͞,ŽůĚ͘͟�
tŚĞŶ�ƚŚĞ�ĐƌĞǁ�ĂƌƌŝǀĞƐ�Ăƚ�Ă�ƚŽǁŶ͕�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ĂƌƌŝǀĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��Ăƌ��ĂƌĚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƚƌĂŝŶ͖�ƚŚĞ�
ĐƌĞǁ�ǁŝůů�ůŽŽŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĂƌƌŝǀŝŶŐ�ƚƌĂŝŶ��Ăƌ��ĂƌĚƐ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�͞ƐĞƚ�
ŽƵƚ͟�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƚŽǁŶ͘�^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶ�ǁŝůů�ďĞ�͞ƐĞƚ�ŽƵƚ͟�Ăƚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�
ƚŽǁŶ͕�ƐŽŵĞ�ĐĂƌƐ�ǁŝůů�ƐƚĂǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶ�ĨŽƌ�ƚŽǁŶƐ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƵƉ�ƚŚĞ�ůŝŶĞ͘��ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕�ƚŚĞ�
ĐƌĞǁ�ǁŝůů�ůŽŽŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĐĂƌĚƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ƚŚĞ�ĐĂƌƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŝŶ�ƚŽǁŶ͕�ĂŶĚ�͞ƉŝĐŬ-ƵƉ͟�
ĂŶǇ�ĐĂƌƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶƐ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚŝƐ�ƚŽǁŶ�ĨŽƌ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ĞůƐĞǁŚĞƌĞ͘�dŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�
ƚŽ�͞ƉŝĐŬ-ƵƉ͟�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĐĂƌ�ŵĂǇ�ďĞ� ŝŶŇƵĞŶĐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂƌ͘�DŽƐƚ�ƚƌĂŝŶƐ�ǁŝůů�ŽŶůǇ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ĐĂƌƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�Ă�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ�ĨƵƌƚŚĞƌ�

ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ůŝŶĞ�;Žƌ�ƚŽ�Ă�ǇĂƌĚ�ĨŽƌ�ĐůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶͿ͘� 

�Ăƌ��ĂƌĚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌŽƚĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ŵŽǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ůĂǇŽƵƚ�ŽǁŶĞƌ�ĞŝƚŚĞƌ�ďĞĨŽƌĞ�Ă�ƐĞƐƐŝŽŶ�;ĂŶĚ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�ƐĞƐƐŝŽŶͿ�ƚŽ�͞ƌĞ-ƐƚĂŐĞ͟�
ƚŚĞ��Ăƌ��ĂƌĚƐ͘� ��Ăƌ��ĂƌĚƐ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�͞^Ğƚ�KƵƚ͟�ƉŽĐŬĞƚ�;ǁŚŝĐŚ�ǁĞƌĞ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ďǇ�ĞĂƌůŝĞƌ�ƚƌĂŝŶƐͿ͕�ĂƌĞ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�͞,ŽůĚ͟�ƉŽĐŬĞƚ�
;ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ĐĂƌƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞŽƌĞƟĐĂůůǇ�ďĞŝŶŐ�ůŽĂĚĞĚ�Žƌ�ƵŶůŽĂĚĞĚͿ͘�EŽƟĐĞ�ƚŚĂƚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚƵƌŶŝŶŐ�ďǇ�ƚŚĞ�ŽǁŶĞƌ͕��Ăƌ��ĂƌĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�͞,ŽůĚ͟�ďŽǆ�
ŚĂǀĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ƚŽǁŶ�ƐŚŽǁŝŶŐ͘��Ăƌ��ĂƌĚƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�͞,ŽůĚ�WŽĐŬĞƚ͟�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ǁĂǇďŝůůƐ�ƚƵƌŶĞĚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐĂƌ�ŝƐ�ŶŽǁ�
ŚĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ�Ă�ŶĞǁ�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞŶ�ƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�͞WŝĐŬ�ƵƉ͟�ƉŽĐŬĞƚ͘�EŽƟĐĞ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�DĞƌƌŝĐŬǀŝůůĞ��ĂƌĚ��Žǆ�ƉŝĐƚƵƌĞĚ�
ŚĞƌĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ��Ăƌ��ĂƌĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŽĐŬĞƚƐ�ůĂďĞůĞĚ�͞WŝĐŬ�hƉ͟�ĂŶĚ�͞,ŽůĚ͕͟�ďƵƚ�ŶŽŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�͞^Ğƚ�KƵƚ͟�ƉŽĐŬĞƚ͘�dŚĂƚ�ƚĞůůƐ�ŵĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�
ƉŝĐƚƵƌĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�Ă�ŵŽŵĞŶƚ�ŝŶ�ƟŵĞ�ũƵƐƚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ŽǁŶĞƌ�;ŵĞͿ�ƌĞ-ƐƚĂŐĞĚ�ƚŚĞ��Ăƌ��ĂƌĚƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ��ĂƌĚ��Žǆ͘ 

tŚĞŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƚƌĂŝŶ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ƚŽǁŶ͕�ƚŚĞ�ĐƌĞǁ�ǁŝůů�ůŽŽŬ�ƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ��Ăƌ��ĂƌĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�͞WŝĐŬ�hƉ͟�ƉŽĐŬĞƚ�ƚŽ�ĮŶĚ�ĐĂƌƐ�ĨŽƌ�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶ�ŝƐ�ŚĞĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ůŽŽŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ��Ăƌ��ĂƌĚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶ͕�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂƌƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�͞^Ğƚ�ŽƵƚ͟�Ăƚ�ĐƵƐͲ
ƚŽŵĞƌ�ƐƉƵƌƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƚŽǁŶ͘�EŽǁ�ƚŚĞ�ĨƵŶ�ďĞŐŝŶƐ͘�KŶĐĞ�ƚŚĞ�ĐƌĞǁ�ŬŶŽǁƐ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂƌƐ�ƚŽ�͞WŝĐŬ�hƉ͟�ĂŶĚ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂƌƐ�ƚŽ�͞^Ğƚ�KƵƚ͕͟�ƚŚĞ�ĐƌĞǁ�

ǁŝůů� ĐŽŶƐŝĚĞƌ� ƚŚĞ� ŵŽƐƚ� ĞĸĐŝĞŶƚ� ǁĂǇ� ƚŽ� ĚŽ� ƚŚŝƐ� ǁŽƌŬ͖� ƚŚŝŶŬŝŶŐ�
ƚŚŝƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ͕� ĮŐƵƌŝŶŐ� ŽƵƚ� ƚŚĞ� ďĞƐƚ� ĂƉƉƌŽĂĐŚ� ĂŶĚ� ƐĞĞŝŶŐ� ŚŽǁ�
ĞĸĐŝĞŶƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ďĞ͕� ŝƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ� ƚŚĞ� ĨƵŶ�ĂŶĚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂͲ
ƟŽŶƐ͘� � dŚĞ� ĐƌĞǁ�ǁŝůů� ͞^Ğƚ�ŽƵƚ͟� ĐĂƌƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞŝƌ� ƚƌĂŝŶ͕� ĂŶĚ�ƉůĂĐĞ�
ƚŚĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ��Ăƌ��ĂƌĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�͞^Ğƚ�ŽƵƚ͟�ƉŽĐŬĞƚ͕�ĂŶĚ�͞WŝĐŬ�ƵƉ͟�
ƚŚĞ� ĐĂƌƐ� ŐŽŝŶŐ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ� ĚŝƌĞĐƟŽŶ� ĂŶĚ� ƉƵůů� ƚŚĞ� ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ� �Ăƌ�
�ĂƌĚƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ͞WŝĐŬ� ƵƉ͟� ƉŽĐŬĞƚ� ĂŶĚ� ŬĞĞƉ� ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� �Ăƌ�
�ĂƌĚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶ͘��ĂƌƐ�ǁŝƚŚ��Ăƌ��ĂƌĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�͞,ŽůĚ͟�
ƉŽĐŬĞƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵŽǀĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐƌĞǁ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ͕�ďƵƚ�
ƚŚĞǇ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉƵƚ�ďĂĐŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ůŽĐĂƟŽŶ͘��KŶĐĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƚŽǁŶ�ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞ͕�ƚŚĞ�ĐƌĞǁ�ŝƐ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ĂůĞƌƚ�ƚŚĞ��ŝƐƉĂƚĐŚĞƌ�

ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶ�ŝƐ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ĚĞƉĂƌƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƚŽǁŶ͘��ĞŝŶŐ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ŝŶ�ŵŽĚĞů�ƌĂŝůƌŽĂĚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐǁŝƚĐŚŝŶŐ�ŝƐ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ďǇ�ƵƐŝŶŐ�
ƚŚĞ� ĨĞǁĞƐƚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�͞ŵŽǀĞƐ͟�ƚŽ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ͘���͞ŵŽǀĞ͟� ŝƐ�Ă�ĐŚĂŶŐĞ�ŽĨ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞ� ůŽĐŽŵŽƟǀĞ͖� ĨĞǁĞƌ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŽĨ�
ĚŝƌĞĐƟŽŶ͕�ŵŽƌĞ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ͘��ŶĚ�ŽŶ�Ă�ƌĂŝůƌŽĂĚ͕�ƟŵĞ�ŝƐ�ŵŽŶĞǇ͊� 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ĂƌƟĐůĞ�Žƌ�ŐĞƫŶŐ�ŐŽŝŶŐ�ŝŶ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŵĞ�Ăƚ͗�^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚΛ�ĂũŽŶĚŝǀŝƐŝŽŶ͘ŽƌŐ�͕�
/͛ŵ�ĂůǁĂǇƐ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͘� 

   

 ������   ^ŽĐŝĂů�DĞĚŝĂ��ŚĂŝƌ�WŽƐŝƟŽŶ�ŝƐ�KƉĞŶ  
 dŚĞ��ĂũŽŶ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ŝƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ƚŽ�Įůů�ƚŚĞ�^ŽĐŝĂů�DĞĚŝĂ��ŚĂŝƌ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŝǀŝƐŝŽŶ͘�dŚŝƐ�ƉŽƐŝƟŽŶ�
ŝŶǀŽůǀĞƐ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉŽƐƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĂũŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ�ĂŶĚ�ŐƌŽƵƉ͕�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ŽƵƌ�ĞŵĂŝů�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�
ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǀŝĂ�DĂŝů�ŚŝŵƉ͕�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ŽƵƌ�ĨƵƚƵƌĞ�zŽƵdƵďĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ŽƚŚĞƌ�ǁĞď-ďĂƐĞĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƐƵĐŚ�
ĂƐ�ĞǀĞŶƚ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ŽŽŵ�ŵĞĞƟŶŐƐ͘�/Ĩ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�:ŽĞů�DŽƌƐĞ�Ăƚ͗� 

     ^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚΛ�ĂũŽŶĚŝǀŝƐŝŽŶ͘ŽƌŐ͘ 



ϭϰ 

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������KƌĚĞƌ��ŽĂƌĚ 

    ^ƵƉƉŽƌƚ�zŽƵƌ�>ŽĐĂů�,ŽďďǇ�^ƚŽƌĞ 

/Ŷ�ƚŚĞƐĞ�ƟŵĞƐ�ǁŚĞŶ�,ŽďďǇ�^ƚŽƌĞƐ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĨƵŶĐƟŽŶ�ŶŽƌŵĂůůǇ͕�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ 
ƚŚĞŵ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĐĂŶ͘�    

 
 ZĂŝůDĂƐƚĞƌ��,ŽďďŝĞƐ͕�ϵϴϭϮ��ĞůŵŽŶƚ�^ƚ͕͘��ĞůůŇŽǁĞƌ͕ ��Ă͘�ϵϬϳϬϲ���ϱϲϮ-ϴϲϳ-ϱϲϮϳ 

     
     dƵĞƐĚĂǇ�-�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϭϬ͗ϬϬĂŵ�ƚŽ�ϲ͗ϬϬƉŵ� 
     ^ƵŶĚĂǇ�-�ϭϮ͗ϬϬƉŵ�ƚŽ�ϰ͗ϬϬ�Ɖŵ 
 

�      &ŽůůŽǁŝŶŐ�ƵƐ�ŽŶ͖      
     ǁǁǁ͘ƌĂŝůŵĂƐƚĞƌŚŽďďŝĞƐ͘ĐŽŵ� 

     ǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬƌĂŝůŵĂƐƚĞƌŚŽďďŝĞƐ 

     ���������dǁŝƩĞƌ�-�ΛZD,ŽďďŝĞƐ� 
 

$UQLH
V�0RGHO�7UDLQV�	�0LOHSRVW����7R\�7UDLQV 
&RPH�LQ�DQG�VKRS�DURXQG� 

 

$UQLH
V�+2856��0RQGD\�-�6DWXUGD\���DP-�SP 

   0LOHSRVW����+2856��0RQGD\�-�6DWXUGD\���DP-�SP 
   
   �������$UQLH¶V�7UDLQV��������ǁǁǁ͘ĂƌŶŝĞƐŵŽĚĞůƚƌĂŝŶƐ͘ĐŽŵ��ϳϭϰ-ϴϵϯ-ϭϬϭϱ 

0LOHSRVW����7R\�7UDLQV�_�ZZZ�PLOHSRVW���FRP�����-���-����� 

 
 �����,QGXVWU\�:D\��:HVWPLQVWHU��&$������ 

dŚĞ�KƌŝŐŝŶĂů�tŚŝƐƚůĞ�^ƚŽƉ͕�ϮϰϵϬ����ŽůŽƌĂĚŽ��ůǀĚ͕�WĂƐĂĚĞŶĂ͕��Ă͘�ϵϭϭϬϳ��ϲϮϲ-ϳϵϲ-ϳϳϵϭ 

     
   DŽŶĚĂǇ�-�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϭϬ͗ϬϬĂŵ�ƚŽ�ϱ͗ϬϬƉŵ� 
   ^ƵŶĚĂǇ�-�ϭϭ͗ϬϬƉŵ�ƚŽ�ϰ͗ϬϬ�Ɖŵ 
 

�   �ŵĂŝů͗  ŝŶĨŽΛƚŚĞǁŚŝƐƚůĞƐƚŽƉ͘ĐŽŵ�  

    ǁǁǁ͘ƚŚĞ�ǁŚŝƐƚůĞƐƚŽƉ͘ĐŽŵ 

    

   &Ăǆ͗�;ϲϮϲͿ�ϳϵϲ-ϳϱϲϲ   


