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       ²ƘŀǘΩǎ LƴǎƛŘŜ 

¶ /ŀƧƻƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 

   Cŀƭƭ aŜŜǘ м 

¶ /ŀƧƻƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 

        bŜǾŀŘŀ aŜŜǘ м 

¶ CǊƻƳ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ  н 

¶ ¢ƘŜ .ǳȊȊŀǊŘΩǎ wƻƻǎǘ 

 ¢ǊƛōǳǘŜ             о 

¶ {ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ        оΣу 

¶ ¢ƘŜ 9ŘƛǘƻǊΩǎ /ƻƭ     о 

¶ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ          о 

¶  t{w aŜƳōŜǊ ƻŦ 

 ¢ƘŜ ¸ŜŀǊ         п 

¶ /ŀƧƻƴ aŜƳōŜǊ ƻŦ 

 ¢ƘŜ ¸ŜŀǊ         п 

¶ 9ƭŜŎǝƻƴ ƻŦ bŜǿ 

         {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ   п 

¶ {ŎǊŀǘŎƘōǳƛƭŘƛƴƎ 

 tǊƻƧŜŎǘ     рτу 

¶ aŎ/ƻǊƳƛŎƪ- 

   {ǝƭƭƳŀƴ ww tŀǊƪ  ф-мм 

¶ bŀǊǊƻǿ DŀǳƎŜ 

         /ƻƴǾŜƴǝƻƴ мн-мп 

¶ !ǊƴƛŜΩǎ ¢Ǌŀƛƴǎ     мр 

  

   ¢ƛƳŜ ¢ŀōƭŜ 
hŎǘƻōŜǊ мфΣ нлмф 

/ŀƧƻƴ Cŀƭƭ aŜŜǘ 

.ǳŜƴŀ tŀǊƪΣ /ŀ 

 

bƻǾŜƳōŜǊ нсΣ нлмф 

/ŀƧƻƴ-bŜǾŀŘŀ Cŀƭƭ aŜŜǘ 

.ƻǳƭŘŜǊ /ƛǘȅΣ bŜǾŀŘŀ 

 

  

 

 

     

               /!Whb 5L±L{Lhb 

  Cŀƭƭ aŜŜǘ 

      aŜǎǎƛŀƘ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ 

сснр 5ŀƭŜ {ǘΦΣ .ǳŜƴŀ tŀǊƪΣ /ŀΦ флснм 

hŎǘƻōŜǊ мф 

                                   /!Whb 5L±L{Lhb-t{w 

                            b!¢Lhb![ ah59[ w!L[wh!5 !{{h/L!¢Lhb 

a99¢ 

{!¢¦w5!¸Σ bh±9a.9w мс¢I 

twhDw!a фΥлл !a -оΥлл ta 

{²!t a99¢ {9¢ ¦t !¢ уΥлл !a 

                                    Ϸмл C!Lw Ҍ Ϸмл Chw ¢I9 ¢w!Lb wL59 

                          

Come join us for a Cajon Division Meet in historic Boulder City, Nevada; the city that built 
the Hoover Dam. Ride the rails and experience history dating back to the 1930's when the 
Boulder Branch Line was constructed by the Union Pacific Railroad to service the Boulder 
Dam project.  
We will have a full program including SWAP Meet, Clinic: Tuning Cars for Trouble Free Op-
eration by Mike Allee, Tour of the Museum (Including the Model Layout in a 1914 UP Chair 
Car) and a ride on the train! SWAP meet table free for NMRA members with Paid Admis-
sion. Lunch on your own (several choices within walking distance) 
 

 
For More info contact:  
Ed Hall 702-546-6176 



/!Whb 5L±L{Lhb 
5Lw9/¢hw¸ 
5ƛǾƛǎƛƻƴ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
WŜũ IŜǊƳŀƴƴ 

мууу bΦ ²ŀǊōƭŜǊ tƭ 

hǊŀƴƎŜΣ /ŀΦ фнуст 

тмп-срм-офло 

5ƛǊŜŎǘƻǊϪ/ŀƧƻƴ5ƛǾƛǎƛƻƴΦƻǊƎ 
5ƛǾƛǎƛƻƴ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ 

hǇŜƴ tƻǎƛǝƻƴ 

{ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘϪ/ŀƧƻƴ5ƛǾƛǎƛƻƴΦƻǊƎ 

!ǎǎǘ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŀƴǘ-b± 
9Řǿƛƴ IŀƭƭΣ aaw 

тлн-рсп-смтс 

!ǎǎǘ{ǳǇŜǊ-b±Ϫ/ŀƧƻƴ5ƛǾƛǎƛƻƴΦƻǊƎ 

!ǎǎǘ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŀƴǘ-/ŀΦ 
/ŀǊƭ IŜƛƳōŜǊƎŜǊ 

мнрс hƭŘ IƛŎƪƻǊȅ wƻŀŘ 

/ƻǊƻƴŀΣ/ŀΦ фнуун 

фрм-нрс-момф 

!ǎǎǘ{ǳǇŜǊ-/!Ϫ/ŀƧƻƴ5ƛǾƛǎƛƻƴΦƻǊƎ 

tŀȅƳŀǎǘŜǊκ/ƘƛŜŦ /ƭŜǊƪ 
WƻŜƭ aƻǊǎŜ 

ммуфм ¢ǳƴǎǘŀƭƭ {ǘ 

DŀǊŘŜƴ DǊƻǾŜΣ /ŀΦ фнупр 

тмп смп-рплм 

tŀȅƳŀǎǘŜǊϪ/ŀƧƻƴ5ƛǾƛǎƛƻƴΦƻǊƎ 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ /ƘŀƛǊ 
tŜǊ IŀǊǿŜ 

нмун {ȅŎŀƳƻǊŜ !ǾŜΦ 

¢ǳǎǝƴΣ /ŀΦ фнтул 

тмп уон-нпсф 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇϪ/ŀƧƻƴ5ƛǾƛǎƛƻƴΦƻǊƎ 

/ƻƴǘŜǎǘ /ƘŀƛǊ 
aƛƪŜ !ƭƭŜŜ 

носнт /ŀƘǳƛƭƭŀ wƻŀŘ 

!ǇǇƭŜ ±ŀƭƭŜȅΣ /ŀΦ фнолт 

снс-соо-ффмо 

/ƻƴǘŜǎǘϪ/ŀƧƻƴ5ƛǾƛǎƛƻƴΦƻǊƎ 

!ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ 
DŀǊȅ .ǳǧǎ 

рффм YŜƴǿƛŎƪ /ƛǊŎƭŜ 

IǳƴǝƴƎǘƻƴ .ŜŀŎƘΣ /ŀΦ  

тмп упн-пфул 

!tϪ/ŀƧƻƴ5ƛǾƛǎƛƻƴΦƻǊƎ 

hǊŘŜǊ .ƻŀǊŘ 9ŘƛǘƻǊ 
aƻǊǊƛŜ CƭŜƛǎƘƳŀƴ 

нсттм ±ƛŀ {ŀƴ WƻǎŜ 

aƛǎǎƛƻƴ ±ƛŜƧƻΣ /ŀΦ фнсфм  

фпф орм-ттмр 

9ŘƛǘƻǊϪ/ŀƧƻƴ5ƛǾƛǎƛƻƴΦƻǊƎ 

²ŜōƳŀǎǘŜǊ 
tŜǊ IŀǊǿŜ 

нмун {ȅŎŀƳƻǊŜ !ǾŜΦ 

¢ǳǎǝƴΣ/ŀΦ фнтул 

тмп уон-нпсф 

²ŜōƳŀǎǘŜǊϪ/ŀƧƻƴ5ƛǾƛǎƛƻƴΦƻǊƎ 

{ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ 
5ŀƛƴ [ŜŜǎŜ 

{ƻŎƛŀƭϪ/ŀƧƻƴ5ƛǾƛǎƛƻƴΦƻǊƎ 

5ƻƴŀǝƻƴǎ 
!ƴƴŜǧŜ tŀƭƳŜǊ 

тмп-сус-срлн 

5ƻƴŀǝƻƴǎϪ/ŀƧƻƴ5ƛǾƛǎƛƻƴΦƻǊƎ 

 

tŀƎŜ н                                                                                                                                                                                                                    ¢ƘŜ hǊŘŜǊ .ƻŀǊŘ 

CǊƻƳ The Director 
WŜũ IŜǊƳŀƴƴ  
5ƛǾƛǎƛƻƴ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

²Ƙŀǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳƳƳŜǊ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦƻǊ aƻŘŜƭ wŀƛƭǊƻŀŘƛƴƎΗ !ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳΣ L 

ŀǧŜƴŘŜŘ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ƳŜŜǘǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƻǿƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴΩǎ /Laо ŀǘ ǘƘŜ LǊǾƛƴŜ wŀƴŎƘ hǳǘπ

ŘƻƻǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ WǳƴŜΣ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ bŀǊǊƻǿ DŀǳƎŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ [ŀōƻǊ 5ŀȅ ǿŜŜƪ ƛƴ 

{ŀŎǊŀƳŜƴǘƻΣ ŀƴŘ L Ƨǳǎǘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ wŜƎƛƻƴ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƛƴ aŜǎŀΣ 

!½Φ aȅ ǿƻǊƪ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŘƛŘƴΩǘ ŀƭƭƻǿ ƳŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ baw! /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƛƴ {ŀƭǘ [ŀƪŜ /ƛǘȅ ƛƴ 

Wǳƭȅ ōǳǘ ƘŜŀǊŘ ƎǊŜŀǘ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻƴ ƛǘ ǘƻƻΗ 

L ŀƳ ǊŜŀƭƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƻǳǊ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƳŜŜǘǎ ǘƘƛǎ Ŧŀƭƭ ƛƴ .ǳŜƴŀ tŀǊƪΣ /! ƻƴ hŎǘƻōŜǊ 

мфǘƘ ŀƴŘ .ƻǳƭŘŜǊ /ƛǘȅΣ bŜǾŀŘŀ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ мсǘƘΦ 

¢ƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ǘŀƪŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ƛǎ ǘƘŀǘ aƻŘŜƭ wŀƛƭǊƻŀŘƛƴƎ ƛǎ ƛƴŘŜŜŘ ŀƭƛǾŜ ŀƴŘ 

ǿŜƭƭΗ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƳƻŘŜƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘ ǊƻƻƳǎ ƛǎ ƎŜǩƴƎ ōƛƎƎŜǊ 

ŀƴŘ ōŜǧŜǊΗ aƻǊŜ ǾŜƴŘƻǊǎ ŀǊŜ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ŜǾŜƴǘǎ όŀƭǿŀȅǎ ŀ ƎƻƻŘ ǎƛƎƴΗύΦ [ƻǘǎ ƻŦ ƴŜǿ 

όƴŜǾŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōŜŦƻǊŜύ ŎƭƛƴƛŎǎ ŀǊŜ ŀǇǇŜŀǊƛƴƎΦ !ƴŘΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ L ŀƳ ƎŜǩƴƎ ƻƭŘŜǊΣ ƛǘ 

ǎŜŜƳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǊŜǎǳǊƎŜƴŎŜ ƻŦ ȅƻǳƴƎŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ǳǇΦ 

L ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜƳƛǎǎ ƛŦ L ŘƛŘƴΩǘ ǘƘŀƴƪ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ƻǳǘ ƎƻƻŘ ŦǊƛŜƴŘ 5Ŝƴƴƛǎ LǾƛǎƻƴ ǿƘƻ Ƙŀǎ 

ǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ ŀǎ ǘƘŜ /ŀƧƻƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΦ 5Ŝƴπ

ƴƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǘǊǳŜ ƭŜŀŘŜǊ ǘƻ ƻǳǊ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭ ǊŀƛƭǊƻŀŘƛƴƎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ǊŜŀƭƭȅ 

ƘŀǊŘ ǘƻ ǳǇƎǊŀŘŜ ƻǳǊ ƳŜŜǘǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎΣ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿŜ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ōŜƴŜŬǘŜŘ ŦǊƻƳΦ !ǘ ǘƘŜ t{w 

/ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƛƴ aŜǎŀΣ !½ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ 5Ŝƴƴƛǎ ǿŀǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ t{w aŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 

¸ŜŀǊΗ 5Ŝƴƴƛǎ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ŀǊŜ ƳŀƪƛƴƎ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ƳƻǾŜ ǳǇ ǘƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ Ŏƻŀǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǾŜǊȅ 

ƴŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜΦ IŜ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇŀŎƪŜŘ ǳǇ Ƙƛǎ ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘ hƴол ƘƻƳŜ ƭŀȅƻǳǘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŦŜŀǘǳǊŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎ ƛƴ bŀǊǊƻǿ DŀǳƎŜ DŀȊŜǧŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ Ǉǳǘ Ƙƛǎ ƘƻƳŜ 

ǳǇ ŦƻǊ ǎŀƭŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ Ƴƛǎǎ 5Ŝƴƴƛǎ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ 5ƛǾƛǎƛƻƴΣ ƴƻǘ ǘƻ 

ƳŜƴǝƻƴ Ƙƛǎ ƎǊŜŀǘ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƘǳƳƻǊΗ .Ŝǎǘ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ 5Ŝƴƴƛǎ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ /ƘǊƛǎǝƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜȅ 

ƳƻǾŜ ƻƴ Řƻǿƴ ǘƘŜ ƭƛƴŜΗ 

IŜǊŜ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŎŀƳŜ ǳǇ ŀǘ ƻǳǊ tŀŎƛŬŎ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ wŜƎƛƻƴ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎπ

ǘƻǊǎ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ȅƻǳΥ 

baw! ƛǎ ǊŀƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŦŜŜ ōȅ Ϸо ŜũŜŎǝǾŜ WŀƴǳŀǊȅ мΣ нлнлΦ LŦ ȅƻǳ ǊŜƴŜǿ 

ȅƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмф ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŀǾŜ ǘƘŜ Ϸо ŦŜŜ ǘƘƛǎ 

ǝƳŜΦ 

t{w ǿƛƭƭ ƴƻǿ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ōƻȄ ŎŀǊ ƪƛǘǎ ǘƻ ƴŜǿ Ŧƻƭƪǎ ǘƘŀǘ ǎƛƎƴ ǳǇ ŀƴŘ Ǉŀȅ ŦƻǊ ŀ wŜƎǳƭŀǊ 

baw! aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻǊ ŀ wŀƛƭ tŀǎǎ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀǘ ǘǊŀƛƴ ǎƘƻǿǎ ƻǊ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƳŜŜǘǎΦ 

¢ƘŜ нлнл t{w /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ά¢ƘŜ ±ŀƴ bǳȅǎ {ǇŜŎƛŀƭέ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ф-моΣ нлнл 

ŀǘ ǘƘŜ !ƛǊǘŜƭ tƭŀȊŀ IƻǘŜƭ ƛƴ ±ŀƴ bǳȅǎΦ ¢ƘŜ [! 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ /ŀƧƻƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 

ǘƻ ƘŜƭǇ ƻƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ Ǌǳƴ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƳŀƴǇƻǿŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 

ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǳǘ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿ ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ /ƘŀƛǊ tŀǘ wŀȅƳŜǊ 

ғǊŀȅƳŜǊƎǇϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳҔ 

file:///C:/Users/Morrie/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/Content.Outlook/TQ3E89A0/%20%3craymergp@yahoo.com%3e
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The Buzzard's Roost  
A Tribute to our  

  Past Superintendent,   
Dennis Ivison  

5Ŝƴƴƛǎ LǾƛǎƻƴ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ ŀǎ ǘƘŜ /ŀƧƻƴ 

5ƛǾƛǎƛƻƴ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΦ IŜ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ŀ ǘǊǳŜ ƭŜŀŘŜǊ ǘƻ ƻǳǊ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭ ǊŀƛƭǊƻŀŘƛƴƎ 

ŀƴŘ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǊŘ ǘƻ ǳǇƎǊŀŘŜ ƻǳǊ ƳŜŜǘǎ ŀƴŘ 

ŜǾŜƴǘǎΣ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿŜ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ōŜƴŜŬǘŜŘ ŦǊƻƳΦ IŜ ƛǎ ŀƴ 

hƴо {ŎŀƭŜ ƳƻŘŜƭŜǊ ƴƻǿΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻŦ Ƙƛǎ ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ 

ǇŀǊǘǎ ƻŦ Ƙƛǎ ƭŀȅƻǳǘ ƘŀǾŜ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǊŀƛƭǊƻŀŘ 

ƳŀƎŀȊƛƴŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ IŜ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƘŜ ŜŀǊƴŜŘ ǘƘŜ 

aŀǎǘŜǊ aƻŘŜƭ wŀƛƭǊƻŀŘŜǊ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴΦ ²ƘƛƭŜ 5Ŝƴƴƛǎ ƛǎ 

ōŜǎǘ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ hƴол ǎŎŀƭŜΦ Iƛǎ ƭŀȅƻǳǘ 

ǿŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ƛƴ b {ŎŀƭŜΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǎǘŀǊǘπ

ŜŘ ǿƛǘƘ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǇƭŀƴŜǎ ŀƴŘ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ 5Ŝƴƴƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ ƎƛǾŜƴ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳƻŘǳƭŀǊ Ǌŀƛƭπ

ǊƻŀŘ Ŏƭǳōǎ ŀǊƻǳƴŘ {ƻǳǘƘŜǊƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ 

ƻǇŜƴŜŘ Ƙƛǎ ƘƻƳŜ ƭŀȅƻǳǘ ǘƻ ƻǇŜƴ ƘƻǳǎŜǎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ 

ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ .Ŝǎǘ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ 5Ŝƴƴƛǎ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ /ƘǊƛǎǝƴŜ 

ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƳƻǾŜ ƻƴ Řƻǿƴ ǘƘŜ ƭƛƴŜΗ 

 
 ¢ƘŜ 9ŘƛǘƻǊΩǎ /ƻƭǳƳƴ  

       ōȅ aƻǊǊƛŜ CƭŜƛǎƘƳŀƴ 

                           9ŘƛǘƻǊΥ /ŀƧƻƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 

    

    ²ŜƭƭΣ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ 
ƳƻƴǘƘǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴǾŜƴǝƻƴǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ 
ǘƘŜ t{w /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƛƴ aŜǎŀ !ǊƛȊƻƴŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ Cŀƭƭ 
/ŀƧƻƴ 9ǾŜƴǘ ƛƴ .ǳŜƴŀ tŀǊƪ ǘƘƛǎ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪŜƴŘΦ 

{ŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳȅǎŜƭŦΣ ŀǧŜƴŘŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ 
ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀƴŘ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴŎƭǳŘπ
ŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΦ !ƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ǘƻ 
ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŜǾŜƴǘǎΣ ǇƭŀŎŜǎ ǘƻ ǾƛǎƛǘΣ ŜǘŎΦ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƳŜƳπ
ōŜǊǎ ŀǧŜƴŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ƻǘƘŜǊǎ ŎƻǳƭŘ ƎŜǘ ŀ ƎƭƛƳǇǎŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ƘŀǇπ
ǇŜƴǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΦ 

tƭŜŀǎŜ ǿǊƛǘŜ ŀƴŘ ŀǊǝŎƭŜ ŀƴŘ ǎǳōƳƛǘ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƴŜǿǎπ
ƭŜǧŜǊΦ LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜΣ ŜƳŀƛƭ ƻǊ ǇƘƻƴŜ 
ƳŜ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ƻǘƘŜǊǎ ŀǊŜ 
ŘƻƛƴƎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ ŀǊǝŎƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ hǊŘŜǊ .ƻŀǊŘ Ŏƻǳƴǘ ǘƻǿŀǊŘ 
ȅƻǳǊ  !t !ǳǘƘƻǊ /ŜǊǝŬŎŀǘŜΦ 

wŜƳŜƳōŜǊ ƘŀǾŜ Ŧǳƴ ŀƴŘ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎΦ 

aƻǊǊƛŜ CƭŜƛǎƘƳŀƴ ŜŘƛǘƻǊ 

ƳŜƅŜƛǎƘƳŀƴϪŎƻȄΦƴŜǘ 

фпф-орм-ттмр   

 

 aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻƴ ¢ǊŀŎƪ  

       ōȅ tŜǊ IŀǊǾŜ 

                     aŜƳōŜǊǎƘƛǇ /ƘŀƛǊƳŀƴ 

hǳǊ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ŀ ǊŀǘƘŜǊ ǎǘŜŀŘȅ ƴǳƳōŜǊ 

ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ооо ŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 

hǳǊ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘƛǎ ǉǳŀǊǘŜǊ ŀǊŜΥ 

/ƘŀǊƭŜǎ 5Ω!Ǝŀǝ 

tƘƛƭƭƛǇ .ŜƭǾƛƭƭŜ 

wƻōŜǊǘ /ƻƭƭƛƴǎ 

IΦ²Φ 5ŜǊǊȅ 

{ǘŜǾŜ YŀȊŀǊƛŀƴ 

/ŀƭƭǳƳ aŀũŜȅ 

5ŀǾƛŘ tȅŜ 

¢ŜǊǊȅ wƻƳƛƴŜ 

aŀǊƪ {ƳƛǘƘ 

aƛƪŜ ¢ǊŜƴŀǊȅ 

tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ƳŜ ƛƴ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ƻǳǊ 5ƛǾƛπ

ǎƛƻƴΦ -ǇƘ 

{ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ wŜǇƻǊǘ 

.ȅ 5ŀƛƴ [ŜŜǎŜ 

IŜƭƭƻ {ƻŎƛŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪΤ 

¢ƘŜ /ŀƧƻƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ǎǘŀǊǘŜŘ о ƻƴƭƛƴŜ ǎƛǘŜǎ ƭŀǎǘ ǎǳƳƳŜǊΣ ǎƻ 

ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ȅŜŀǊΦ !ǎ ǿŜ ƎǊƻǿΣ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǇŜƻπ

ǇƭŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƘŀǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜƳΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǿ 

ƻǾŜǊ рл ƳŜƳōŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ CŀŎŜōƻƻƪ DǊƻǳǇ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ 

ƭƛƪŜ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƻǊ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ DǊƻǳǇǎΦƛƻ ǎƛǘŜΦ ²Ŝ Ǉƻǎǘ ǘƘŜ 

/ŀƧƻƴ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻƴ ǘƘŜ CŀŎŜōƻƻƪ ƎǊƻǳǇ ǎƛǘŜΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ DǊƻǳǇǎΦƛƻ ǎƛǘŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōƻǘƘ ŦŀŎŜōƻƻƪ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇǎ ƛƻ 

ǎƛǘŜǎ ǎƻ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ȅƻǳ 

ǿƛǎƘ ǘƻ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ŎƘƻƛŎŜ ƛŦ CŀŎŜōƻƻƪ ƛǎ ƴƻǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 

ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ŘƻΦ ²ƘŀǘŜǾŜǊ ƛǎ ǇƻǎǘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ CŀŎŜōƻƻƪ 

ǇŀƎŜΣ ǿŜ ǘǊȅ ŀƴŘ ƎŜǘ ǇƻǎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ƻƴ ǘƘŜ 

ƎǊƻǳǇǎΦƛƻ ǎƛǘŜΦ ²Ŝ ŘƛŘ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀǳǘƻ Ǉƻǎǘ ŦǊƻƳ ŦŀŎŜōƻƻƪ  

                       /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ у 
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 NOMINATIONS FOR  

CAJON DIVISION SUPERINTENDENT 

 OPEN 

 

bƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ- 

/ŀƧƻƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴΦ bƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǳƴǝƭ bƻǾŜƳπ

ōŜǊ мΣ нлмфΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ǇŜǊƛƻŘΣ ŀƴŘ 

ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ōŀƭƭƻǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ /ŀƧƻƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ /ŀƴŘƛŘŀǘŜǎ Ŏŀƴ ƴƻƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ  

¢ƘŜ ŜƭŜŎǘŜŘ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜ ŀƴ ǳƴŜȄǇƛǊŜŘ 

ǘŜǊƳ ǳƴǝƭ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнл ŀƴŘ Ƴŀȅ Ǌǳƴ ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ ŀ 

ǘǿƻ-ȅŜŀǊ ǘŜǊƳΦ ¢ƘŜ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ Ƙŀǎ ŀ ǘŜǊƳ ƭƛƳƛǘ ƻŦ 

ǘǿƻ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ǘŜǊƳǎ ǘƻǘŀƭƛƴƎ ŦƻǳǊ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ȅŜŀǊǎΦ 

¢ƘŜ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ƛǎ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƧƻƴ 

5ƛǾƛǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƧƻƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ 

{ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ǎƘŀƭƭ ǇǊŜǎƛŘŜ ŀǘ ŀƭƭ aŜŜǝƴƎǎ ƻŦ aŜƳπ

ōŜǊǎΣ ŀŎǘ ŀǎ ǘƘŜ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 

ŀƴŘ ǎƘŀƭƭ ǇǊŜǎƛŘŜ ŀǘ ƳŜŜǝƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ .h5Σ ƘŀǾŜ ƻƴŜ 

ǾƻǘŜ ƻƴ ǘƘŜ .h5Σ ŀƴŘ ǎƘŀƭƭ ŀǇǇƻƛƴǘ ǎǳŎƘ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ 

ŀǎ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ t{w ŀƴŘ ǎǳŎƘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳπ

ƳƛǧŜŜǎ ŀǎ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ 

ǘƘŜ /ŀƧƻƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŀƴ ŜȄ-

ƻŶŎƛƻ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ŀƭƭ /ŀƧƻƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΣ ǿƛǘƘπ

ƻǳǘ ǾƻǘŜΣ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿƘƛŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŜ ŀǇπ

ǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀǎ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ŀπ

Ƨƻƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴ .ȅ-[ŀǿǎΦ 

bƻƳƛƴŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ WŜũ IŜǊǊƳŀƴƴΣ /ŀƧƻƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 

5ƛǊŜŎǘƻǊΥ jeff.cajondivision@gmail.com 

      
5Ŝƴƴƛǎ LǾƛǎƻƴ  
t{w нлмф  
aŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ 

      
WƻŜƭ aƻǊǎŜ 
/ŀƧƻƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 

нлмф aŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ  

¸ŜŀǊ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ 5Ŝƴƴƛǎ LǾƛǎƻƴ ǿƘƻ ǿŀǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 

t{w /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ŀǎ ¢ƘŜ tŀŎƛŬŎ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ wŜƎƛƻƴ aŜƳōŜǊ ƻŦ 

ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ŦƻǊ нлмфΗ 5Ŝƴƴƛǎ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ ŀǎ ǘƘŜ 

/ŀƧƻƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΦ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ WƻŜƭ aƻǊǎŜ ǿƘƻ ǿŀǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 

t{w /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƛƴ aŜǎŀΣ !½ ŀǎ ¢ƘŜ /ŀƧƻƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴ aŜƳōŜǊ 

ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ŦƻǊ нлмфΗ WƻŜƭ ƛǎ ŀƴ ŀǾƛŘ b-{ŎŀƭŜ aƻŘŜƭŜǊ ǿƘƻ 

ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ Ƙƻǎǘǎ ƻǇŜƴ ƘƻǳǎŜǎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻƴ Ƙƛǎ 

ƘƻƳŜ άbŜǿ ¸ƻǊƪΣ hƴǘŀǊƛƻ ϧ ²ŜǎǘŜǊƴ wwέ мфрлΩǎ ŜǊŀ ƭŀȅƻǳǘΦ 

WƻŜƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ƻǳǊ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мл ȅŜŀǊǎ 

ŀƴŘ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ tŀȅƳŀǎǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ о ȅŜŀǊǎΦ   
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! ǎƛƳǇƭŜ ǎŎǊŀǘŎƘōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǘƘŜ 5ŜƭƘƛ ¢ŜŀƳ ¢ǊŀŎƪ [ƻŀŘƛƴƎ tƭŀǜƻǊƳ  

     ς- .ȅ WƻŜƭ aƻǊǎŜ 

hƴ Ƴȅ b-ǎŎŀƭŜ bŜǿ ¸ƻǊƪΣ hƴǘŀǊƛƻ ŀƴŘ ²ŜǎǘŜǊƴ wŀƛƭǿŀȅ ƭŀȅƻǳǘΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ŎǊŜǿǎΩ ŦŀǾƻǊƛǘŜ Ƨƻōǎ ƛǎ ǘƘŜ ά5ŜƭƘƛ 

¢ǳǊƴέΦ ¢Ƙƛǎ т-ŎŀǊ ǘǊŀƛƴ ƛǎ ƘŜŀŘŜŘ ōȅ ǘǿƻ ŬǊǎǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ 9a5 b²-нΩǎ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭǎ ǳǇ ǘƘŜ 5ŜƭƘƛ .ǊŀƴŎƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ȅŀǊŘ ŀǘ 

²ŀƭǘƻƴΦ ¢ƘŜ ¢ǳǊƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎǇǳǊǎ ƛƴ 5ŜƭƘƛΣ Ǉƭǳǎ ǘƘŜ CǊŜƛƎƘǘ 5ŜǇƻǘ ǎǇǳǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ŜŀƳ ¢ǊŀŎƪ ǎǇǳǊΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ǳǊƴ ŎǊŜǿΦ tƘƻǘƻ м  

LΩǾŜ ōŜŜƴ ǎƭƻǿƭȅ ŀŘŘƛƴƎ ǎŎŜƴŜǊȅ ǘƻ 5ŜƭƘƛ ƻǾŜǊ 

ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ōǳǘ ǳǇ ǳƴǝƭ ƴƻǿΣ ŀ άǎǘŀƴŘ-ƛƴέ 

¢ŜŀƳ ¢ǊŀŎƪ ǇƭŀǜƻǊƳ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘΦ 9ŀǊƭȅ ǘƘƛǎ 

ǎǳƳƳŜǊΣ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ƛŦ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳπ

ǇƭŜǘŜ ǘƘŜ 5ŜƭƘƛ ǎŎŜƴŜǊȅΣ L ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǎŎǊŀǘŎƘπ

ōǳƛƭŘ ŀ ǇǊƻǇŜǊ ƭƻŀŘƛƴƎ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ŜƭƘƛ 

¢ŜŀƳ ¢ǊŀŎƪΦ  

 tƘƻǘƻ м     tƘƻǘƻ н 

¢ƘŜ ƴŜǿ 5ŜƭƘƛ ¢ŜŀƳ ¢ǊŀŎƪ ƭƻŀŘƛƴƎ ǇƭŀǜƻǊƳ ǿŀǎ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ ǎŎǊŀǘŎƘōǳƛƭŘΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿŜƴǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǇǊŜǧȅ ǉǳƛŎƪƭȅ 

ƻƴŎŜ L Ǝƻǘ ǎǘŀǊǘŜŘΦ LΩƳ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ άŬǊǎǘ ǎŎǊŀǘŎƘ ōǳƛƭŘέ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ƛŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘǊȅ ȅƻǳǊ 

ƘŀƴŘΦ Cƻƭƭƻǿ ŀƭƻƴƎ ŀǎ L ǿŀƭƪ ȅƻǳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎƛƳǇƭŜ ƭƻŀŘƛƴƎ ǇƭŀǜƻǊƳΦ   

CƻǊ ƳŜΣ ŜŀŎƘ ǎŎǊŀǘŎƘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŜũƻǊǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎǘŜǇǎΣ ƻƴŎŜ LΩǾŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀƴŘ 

ŘƻƴŜ ŀƴȅ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ  

  {ǘŜǇ мΥ 5ŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ǎƘŀǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǘƘŜ ¢ŜŀƳ ¢ǊŀŎƪ tƭŀǜƻǊƳ ŀǊŜŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƭŜŀǊŜŘ ƻŦ ǎŎŜƴƛŎ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛƴ tƘƻǘƻ нΤ  

 {ǘŜǇ нΥ LŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎŎŀƭŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ 

ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘΦ Lƴ b {ŎŀƭŜΣ {ǘŜǇ н ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ Ƙƻǿ ŎƭƻǎŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎŎŀƭŜ Řƛπ

ƳŜƴǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘƘŜ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦǊƻƳ ǎǘȅǊŜƴŜΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǿƻƻŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ŀ ŬƴŜ ŎƘƻƛŎŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻƻΦ  

 {ǘŜǇ оΥ 5Ǌŀǿ ŀ ǇƭŀƴΣ L ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŘǊŀǿ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎŎŀƭŜ όǇƭŀƴ ǾƛŜǿΣ ǇǊƻŬƭŜ ǾƛŜǿΣ ŜƴŘ ǾƛŜǿύ tƘƻǘƻǎ оΣ п ŀƴŘ рΦ 5Ǌŀǿπ

ƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǎŎŀƭŜ ǿƛƭƭ ȅƻǳ ŀƭƭƻǿ ȅƻǳ ǘƻ ǳǎŜ ƛǘ ŀǎ ŀ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ŦƻǊ ƭŀȅƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎΣ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ōƻƴǳǎ ƛǎ ǘƘŀǘ 

ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǎǳōƳƛǩƴƎ ȅƻǳǊ ǎŎǊŀǘŎƘ-ōǳƛƭǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻǊ aŜǊƛǘ !ǿŀǊŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ŀ ǎŎŀƭŜ Ǉƭŀƴ ǿƛƭƭ ŀŘŘ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻ 

ȅƻǳǊ ǘƻǘŀƭΦ ! ǘƻ-ǎŎŀƭŜ Ǉƭŀƴ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛŦ ȅƻǳ ŜȄǇŜŎǘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ǎƛƳǇƭȅ ŀǎ ŀ ǊƻŀŘ ƳŀǇΤ ŀƭƭ ȅƻǳ ǊŜŀƭƭȅ ƴŜŜŘ ƛǎ 

ŜƴƻǳƎƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇƛŜŎŜǎΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇƛŜŎŜǎΣ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ Ŭǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ 

ŎƘŜŎƪ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎΦ  

CƛƴŀƭƭȅΣ {ǘŜǇ пΥ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ bƻǘŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ŀǊŜ ǎŎŀƭŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎΣ ǎƻ ǘƘƛǎ ǇƭŀǜƻǊƳ ŎƻǳƭŘ ōŜ ōǳƛƭǘ 

ƛƴ ŀƴȅ ǎŎŀƭŜΦ !ƭƭ ǘƘŜ ǇŀǊǘǎ ǿŜǊŜ Ŏǳǘ ǘƻ ǎƛȊŜ ǳǎƛƴƎ ŀ bƻǊǘƘ ǿŜǎǘ {ƘƻǊǘ [ƛƴŜ /ƘƻǇǇŜǊΦ    

       tƘƻǘƻ о               tƘƻǘƻ  п    tƘƻǘƻ р              
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¢ƘŜ ǎǇŀŎŜ L ƘŀŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ŜƭƘƛ ƭƻŀŘƛƴƎ ǇƭŀǜƻǊƳ ǎƘƻǿƴ ƛƴ tƘƻǘƻ н ǿŀǎ ŀ ǎŎŀƭŜ мтΩ ǿƛŘŜ ŀƴŘ млуΩ ƭƻƴƎΦ ¢ƘŜ 

ǇƭŀǜƻǊƳ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΥ мύ уέ Ȅ уέ 5ŜŎƪ tƻǎǘǎΤ нύ млέ Ȅ млέ Ŝǉǳŀƭƭȅ ǎǇŀŎŜŘ {ǘǊƛƴƎŜǊǎΤ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ пέ Ȅ мнέ 5ŜŎƪ tƭŀƴƪǎ όǎƘŜŜǘ ǎǘȅǊŜƴŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴǎǘŜŀŘύΤ пέ Ȅ пέ DǳŀǊŘ wŀƛƭǎ ŀƴŘ нέ Ȅ уέ /Ǌƻǎǎ .ǊŀŎŜǎΦ 

²ƘŜƴ ŘǊŀǿƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƻŀŘƛƴƎ ǇƭŀǜƻǊƳ ǊŜŀƭƭȅ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǘǿƻ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎΤ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǇƭŀǜƻǊƳ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǇƭŀǜƻǊƳ wŀƳǇΦ L ōǳƛƭǘ ǘƘŜǎŜ ŀǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƎƭǳŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǘŜǎǘ ŬǘΣ Ƨǳǎǘ ǇǊƛƻǊ 

ǘƻ ǇŀƛƴǝƴƎΦ  

¸ƻǳ ƳƛƎƘǘ ǿƻƴŘŜǊ Ƙƻǿ L ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀǜƻǊƳ ƛǘǎŜƭŦ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ CƻǊ ǘƘŜ ǿƛŘǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀǜƻǊƳΣ L ǳǎŜŘ ǘƘŜ ǿƛŘǘƘ ƻŦ ŀ /ƘƻƻŎƘ ǊŜǎƛƴ ǇƭŀǜƻǊƳ LΩŘ ōŜŜƴ ǳǎƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘΤ 

ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ǿŀǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǎǇŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀȅƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƭŀǜƻǊƳΤ ǘƘŜ ƘŜƛƎƘǘ ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

baw! DŀǳƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƘƻƻŎƘ ǇƭŀǜƻǊƳ ƘŜƛƎƘǘΤ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ƭǳƳōŜǊΣ L ǊŜǾƛŜǿŜŘ ƪƛǘ Ǉƭŀƴǎ ƻǊ ǇǊƛƻǊ ǎŎǊŀǘŎƘ ōǳƛƭŘ 

ǇƭŀƴǎΣ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ ¢ƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ǘƘŜ DǳŀǊŘ wŀƛƭǎ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ŎƭƻǎŜ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƘƻƻŎƘ 

ǇƭŀǜƻǊƳΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘƛǎ ŦŜŀǘǳǊŜΦ  

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ ȅƻǳǊ Ǉƭŀƴ ŀǎ ŀ ǘŜƳǇƭŀǘŜΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƭǿŀȅǎ ōŜƎƛƴǎ ǿƛǘƘ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ǿƛǘƘ ǿŀȄ ǇŀǇŜǊΣ ǘƻ ŀƭƭƻǿ 

ȅƻǳ ǘƻ ƎƭǳŜ ǇŀǊǘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǘŜƳǇƭŀǘŜΦ ό¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ƭƛƪŜƭȅ ŀ Ǌƻƭƭ ƻŦ ǿŀȄ ǇŀǇŜǊ ƛƴ ȅƻǳǊ ƪƛǘŎƘŜƴ ŘǊŀǿŜǊΦύ 

!Ŏǘǳŀƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ōŜƎƛƴǎ ōȅ ŎǳǩƴƎ ǘƘŜ млέ Ȅ млέ {ǘǊƛƴƎŜǊǎ ǘƻ ƭŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ƎƭǳƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ƎǊƛŘ ōŀǎŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀǜƻǊƳ ŘŜŎƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǇƭŀǜƻǊƳ ǊŀƳǇΦ L ƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ŦƻǳǊ {ǘǊƛƴƎŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ мтΩ ǿƛŘŜ ǇƭŀǜƻǊƳΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ 

όǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ōŜύ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ пΩ ƻƴ ŎŜƴǘŜǊΦ ¢ƘŜ {ǘǊƛƴƎŜǊ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ 5ŜŎƪ tƭŀƴƪǎΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ŜŎƪ 

tƻǎǘǎΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ {ǘǊƛƴƎŜǊǎ ŀǊŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ōȅ ǘƘŜ 5ŜŎƪ tƭŀƴƪǎ ƻƴ ǘƻǇΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇŀŎƛƴƎ ƛǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ 

{ǘǊƛƴƎŜǊǎΣ ƎŜǩƴƎ ǘƘƛǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ǇŜǊŦŜŎǘ ƛǎƴΩǘ ŎǊƛǝŎŀƭΦ όtƘƻǘƻ сύ 5ƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ŜƴŘ {ǘǊƛƴƎŜǊǎ ŀǊŜ ōǳǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻƴƎ {ǘǊƛƴƎŜǊǎΤ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ǘǿƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǎŜǘǎ ƻŦ ŜƴŘ {ǘǊƛƴƎŜǊǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 

ǇƭŀǜƻǊƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŀƳǇ ƳŜŜǘΣ ŀǎ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎΦ bŜȄǘΣ ƳŜŀǎǳǊŜΣ Ŏǳǘ ŀƴŘ ƎƭǳŜ ǘƘŜ 5ŜŎƪ tƭŀƴƪǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

{ǘǊƛƴƎŜǊǎΦ Wǳǎǘ ŀ ŘǊƻǇ ƻŦ ƎƭǳŜ ƻƴ ŜŀŎƘ {ǘǊƛƴƎŜǊ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ tƭŀƴƪΣ ƛǎ ŀƭƭ ǘƘŀǘΩǎ ƴŜŜŘŜŘΦ bƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 5ŜŎƪ tƭŀƴƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŜƴŘ {ǘǊƛƴƎŜǊǎ ŀǊŜ ǇǳǊǇƻǎŜƭȅ Ŏǳǘ ŀ ōƛǘ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ƴŜŜŘŜŘΤ ǘƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǊƛƳƳŜŘ ƻũ ƅǳǎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ 

{ǘǊƛƴƎŜǊ ƻƴŎŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ ¢ƘŜ /ƘƻǇǇŜǊ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ǎŀǾŜǊ ƘŜǊŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ 

ƭƻǘ ƻŦ 5ŜŎƪ tƭŀƴƪǎΦ όtƘƻǘƻ тύ Lǘ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ tƭŀǜƻǊƳ ŀƴŘ ǘƘŜ wŀƳǇ ǎŜŎǝƻƴ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜΣ ǎƻ ȅƻǳ 

Ŏŀƴ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ wŀƳǇ ǎƭƻǇŜΦ όtƘƻǘƻ уύ 

  tƘƻǘƻ с     tƘƻǘƻ т     tƘƻǘƻ у 

 

 

 

 

 

hƴŎŜ ǘƘŜ 5ŜŎƪ tƭŀƴƪƛƴƎ ƛǎ ƎƭǳŜŘ ǘƻ ǘƘŜ {ǘǊƛƴƎŜǊǎ ƻƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǇƭŀǜƻǊƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƭŀǜƻǊƳ ǊŀƳǇΣ ƛǘΩǎ ǝƳŜ ǘƻ Řƻ ŀ 

ƭƛǧƭŜ ǇǊŜ-ǿŜŀǘƘŜǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜŎƪ tƭŀƴƪƛƴƎΣ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ǎǘȅǊŜƴŜ ŀ ǿƻƻŘ ƎǊŀƛƴΣ ƻǊ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƎǊŀƛƴΣ ƛŦ ȅƻǳ ǳǎŜŘ ǿƻƻŘ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ōǳƛƭŘΦ ¢ƻ Řƻ ǘƘƛǎΣ L ŬǊǎǘ ǳǎŜŘ млл ƎǊƛǘ ǎŀƴŘǇŀǇŜǊ ǎŀƴŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ƭƛƎƘǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ǿƛǘƘ ǎƛƴƎƭŜ ǎǘǊƻƪŜǎΣ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŘŜŎƪƛƴƎΣ ǘƻ ǎƛƳǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ŘŜŎƪƛƴƎ ƎǊŀƛƴΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǎƛƴƎƭŜ ǎǘǊƻƪŜǎ ƻŦ ǘƘŜ нлл ƎǊƛǘ ǘƻ ǎƻƊŜƴ ǘƘŜ ƎǊŀƛƴΦ .ŜŦƻǊŜ ŎǳǩƴƎ ǘƘŜ 

tƻǎǘǎΣ /Ǌƻǎǎ .ǊŀŎƛƴƎ ŀƴŘ DǳŀǊŘ wŀƛƭǎΣ ǎŀƴŘ ǘƘŜǎŜΣ ōȅ ǇǳƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƴŘǇŀǇŜǊ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘȅǊŜƴŜ ƻǊ ǿƻƻŘ 

ǎǘǊƛǇǎ ōŜŦƻǊŜ ŎǳǩƴƎ ƛƴǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇƛŜŎŜǎΦ  

bƻǿ ƭŜǘΩǎ ƳƻǾŜ ƻƴ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎΣ ŎǳǩƴƎ ŀƴŘ ƎƭǳƛƴƎ ǘƘŜ у Ȅ у ǇƻǎǘǎΦ ! ƭƛǧƭŜ ƎǊŀŘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƳŀǘƘ ƛǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ 

ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƭŜƴƎǘƘǎ ƻŦ ǘƘŜ tƭŀǜƻǊƳ tƻǎǘǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ tƭŀǜƻǊƳ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ƘŜƛƎƘǘ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ ¢ƘŜ 

ŬƴƛǎƘŜŘ tƭŀǜƻǊƳ ƘŜƛƎƘǘ ƛǎ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜŎƪƛƴƎ tƭŀƴƪǎ όпέύ Ǉƭǳǎ ǘƘŜ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ {ǘǊƛƴƎŜǊǎ 

όмлέύ Ǉƭǳǎ ǘƘŜ tƻǎǘ ƘŜƛƎƘǘΦ {ƻΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ Ŏǳǘ ǘƘŜ tƻǎǘǎ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ ǘƘŜ tƭŀǜƻǊƳ ŬƴƛǎƘŜŘ ƘŜƛƎƘǘΣ Ƴƛƴǳǎ мп ǎŎŀƭŜ ƛƴŎƘπ

ŜǎΦ  



tŀƎŜ т                                                                                                                                                                                                                   ¢ƘŜ hǊŘŜǊ .ƻŀǊŘ 

LǘΩǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ǎƳŀǊǘ ǘƻ Ŏǳǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŦƻǳǊ Ǉƻǎǘǎ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜƳ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ tƭŀǜƻǊƳ όōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ Ŏǳǘ ǘƘŜ ǊŜǎǘύΣ 

ŀƴŘ ŎƘŜŎƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ƳŀǘƘ ǿƻǊƪŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ tƭŀǜƻǊƳ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ƘŜƛƎƘǘΦ hōǾƛƻǳǎƭȅΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭƭȅ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ 

ǇƭŀŎŜ tƻǎǘǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ {ǘǊƛƴƎŜǊǎ ŀǘ ŀƭƭ пп ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴǎ όŀƭǘƘƻǳƎƘ L ŘƛŘύΣ ōǳǘ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ŀŘŘ ŜƴƻǳƎƘ tƻǎǘǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛǘ 

ƎƛǾŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭƭ ǘƘŜǊŜΦ  όtƘƻǘƻ фύ 

bƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ tƭŀǜƻǊƳ wŀƳǇ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǎƻƳŜ ŎǳǎǘƻƳ ƭŜƴƎǘƘ tƻǎǘǎ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘƘŜ ǊŀƳǇ ǎƭƻǇŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘŜŘ 

tƭŀǜƻǊƳ ƘŜƛƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ {ƻΣ ƻƴŎŜ ǘƘŜ tƻǎǘǎ ŀǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ tƭŀǜƻǊƳΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ tƭŀǜƻǊƳ wŀƳǇ 

ǎƭƻǇŜΣ Ŏǳǘ tƻǎǘǎ ǘƻ ŬǘΣ ŀƴŘ ƎƭǳŜ ǘƘŜ tƭŀǜƻǊƳ wŀƳǇ tƻǎǘǎΦ ¢ƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ tƻǎǘǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ wŀƳǇ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

aŀƛƴ tƭŀǜƻǊƳ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀƴƎƭŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƎƭǳŜŘ ǘƻ ǘƘŜ {ǘǊƛƴƎŜǊǎΣ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘƘŜ wŀƳǇ ǎƭƻǇŜ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ tƻǎǘǎ ǊŜƳŀƛƴ ǇŜǊǇŜƴŘƛŎǳƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ  hƴŎŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ƘŀǇǇȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wŀƳǇ ǎƭƻǇŜΣ ŀǧŀŎƘ ǘƘŜ wŀƳǇ tƻǎǘǎ ŀƴŘ 

ƎƭǳŜ ǘƘŜ wŀƳǇ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ tƭŀǜƻǊƳΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ tƭŀƴƪǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ tƭŀǜƻǊƳ ŀƴŘ wŀƳǇ ƳŜŜǘ ōŜπ

ŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƭƻǇŜ όL ŘƛŘƴΩǘ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ ǘƘƛǎύΦ tƭŀƴƪǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŎǳǎǘƻƳ ǘǊƛƳƳŜŘ ŀƴŘ ŬǘΣ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǊŀƳǇ ŎƘŀƴƎŜ 

ƛƴ ŜƭŜǾŀǝƻƴΦ Lƴ b-{ŎŀƭŜΣ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳ ǘǊƛƳƳŜŘ tƭŀƴƪǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƴƻǝŎŜŀōƭŜΣ ōǳǘ ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ƻƴ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƛƴ ŀ ƭŀǊƎŜǊ 

ǎŎŀƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ǿƘŜƴ ǘƘŜ DǳŀǊŘ wŀƛƭǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎƛŘŜǎ ŀƴŘ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ tƭŀǜƻǊƳΦ bƻǘŜ ǘƘŀǘ L ŘƛŘ ƴƻǘ 

Ǉŀȅ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǊŀƳǇ ǎƭƻǇŜΣ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǊŀƳǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ L ǎƻƭǾŜŘ 

ǘƘƛǎ ōȅ ƎƭǳƛƴƎ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ Φлмл ǎƘŜŜǘ ǎǘȅǊŜƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀƳǇ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎǘȅǊŜƴŜ ǘƻ ƘƻƭŘ ŀ ƭŀȅŜǊ ƻŦ ƎǊŀǾŜƭ 

ǊƻŀŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ǿƘƛŎƘ ƴƛŎŜƭȅ ƘƛŘ ǘƘŜ ƎŀǇΦ όtƘƻǘƻ млύ 

hƴŎŜ ǘƘŜ Ŭǘ ƻŦ ǘƘŜ aŀƛƴ tƭŀǜƻǊƳ ŀƴŘ wŀƳǇ ŀǊŜ ŀǧŀŎƘŜŘΣ ƛǘΩǎ ǝƳŜ ǘƻ ŀŘŘ ǘƘŜ /Ǌƻǎǎ .ǊŀŎƛƴƎΦ όtƘƻǘƻ ммύ !ƎŀƛƴΣ ǘƘŜ 

/ƘƻǇǇŜǊ ǿŀǎ ƘŀƴŘȅΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ b-{ŎŀƭŜΣ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǊŀŎƛƴƎ ƛǎ ǎƻ ǘƘƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘǎ ǎƻ ǎƘƻǊǘΣ ǘƘŀǘ L 

ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ άŦŜƴŎŜέ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜ ǎǘȅǊŜƴŜ ǎŀǘ ƛƴ ǘƘŜ /ƘƻǇǇŜǊΦ ¢ƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ /Ǌƻǎǎ .ǊŀŎŜǎΣ L ǘǳǊƴŜŘ ǘƘŜ 

tƭŀǜƻǊƳ ƻƴ ƻƴŜ ǎƛŘŜ ŀƴŘ ōǊŀŎŜŘ ƛǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ ƳŀŎƘƛƴƛǎǘǎΩ ǎǉǳŀǊŜǎΣ ŀƴŘ ƎƭǳŜŘ ǘƘŜ /Ǌƻǎǎ .ǊŀŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ŦŀŎƛƴƎ ǳǇ 

ǿƛǘƘ ŀ Řŀō ƻŦ ƎƭǳŜ ŀǘ ŜŀŎƘ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ hƴŎŜ ǘƘŜ ƎƭǳŜ ŘǊƛŜŘΣ L ǘǳǊƴŜŘ ƛǘ ƻǾŜǊ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜΦ L ŀƭǎƻ 

ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ /Ǌƻǎǎ .ǊŀŎƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ tƭŀǜƻǊƳΦ 

               tƘƻǘƻ ф     tƘƻǘƻ мл         tƘƻǘƻ мм   

 

 

 

 

 

²ƘŜƴ ǘƘŜ ƎƭǳŜ ŘǊƛŜǎΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛǎ ƴƻǿ ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ǝƳŜ ǘƻ ǇŀƛƴǘΣ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ tƭŀǜƻǊƳ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀȅƻǳǘΦ ¢ƻ Ǉŀƛƴǘ 

ǘƘŜ tƭŀǜƻǊƳΣ L ǳǎŜŘ ¢ŀƳƛȅŀ CƛƴŜ {ǳǊŦŀŎŜ tǊƛƳŜǊ ƛƴ ŀ [ƛƎƘǘ DǊŜȅ /ƻƭƻǊ όL ŀƭǎƻ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǳǎŜ wǳǎǘƻƭŜǳƳ !ǳǘƻ tǊƛƳŜǊ ς [ƛƎƘǘ DǊŜȅύΦ ! 

ƭƛƎƘǘ Ŏƻŀǘ ƛǎ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ōŀǎŜ ǿŜŀǘƘŜǊŜŘ ǿƻƻŘ ŎƻƭƻǊΦ όtƘƻǘƻ мнύ hƴŎŜ ǘƘŜ Ǉŀƛƴǘ ƛǎ ŘǊȅΣ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǘǊȅ .ǊŀƎŘƻƴ 

²ŜŀǘƘŜǊƛƴƎ tƻǿŘŜǊǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊŜŘ ǿƻƻŘ ŎƻƭƻǊ L ǿŀǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ Ƴȅ ŬǊǎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǇǊƻŘǳŎǘΤ 

ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ L ǿŜŀǘƘŜǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ LƴŘƛŀ Lƴƪ ŀƴŘ ŀŎǊȅƭƛŎ Ǉŀƛƴǘ ǿŀǎƘŜǎΦ L ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ǇƻǿŘŜǊǎ ǿƻǊƪŜŘ ǿŜƭƭΣ ŀƴŘ L ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘΦ όtƘƻǘƻ моύ 

                           tƘƻǘƻ мн    tƘƻǘƻ мо                      tƘƻǘƻ мп 

 



tŀƎŜ у                                                                                                                                                                                                                   ¢ƘŜ hǊŘŜǊ .ƻŀǊŘ 

¢ƘŜ 5ŜƭƘƛ ¢ŜŀƳ ¢ǊŀŎƪ tƭŀǜƻǊƳ ƛǎ ƴƻǿ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀȅƻǳǘΦ L Ǉǳǘ ǘƘŜ tƭŀǜƻǊƳ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪΣ ŘƻǳōƭŜ 

ŎƘŜŎƪŜŘ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ baw! DŀǳƎŜ ŀƴŘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ŎŀǊǎΣ ŀƴŘ ƎƭǳŜŘ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭȅǿƻƻŘ ǿƛǘƘ ŀ Řŀō ƻŦ ǿƘƛǘŜ ƎƭǳŜ 

ƻƴ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǎǘǎΦ bŜȄǘΣ L ŀŘŘŜŘ ǘƘŜ ƎǊŀǾŜƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ōȅ ǇŀƛƴǝƴƎ ǘƘŜ ǊŀƳǇ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿƛǘƘ Ŧǳƭƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǿƘƛǘŜ ƎƭǳŜΣ 

ŀƴŘ ǎǇǊƛƴƪƭƛƴƎ ƻƴ !ǊƛȊƻƴŀ wƻŎƪ ŀƴŘ aƛƴŜǊŀƭ Імол-м όaŜŘƛǳƳ DǊŜȅ DǊŀƴƛǘŜύΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƘŀǘ L ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊŀǾŜƭ ǊƻŀŘǎ 

ƛƴ 5ŜƭƘƛΦ ¢ƘŜƴ L ŀŘŘŜŘ н ƳƳ ǎǘŀǝŎ ƎǊŀǎǎ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘ ŎƻǾŜǊΦ όtƘƻǘƻ мпύ 

¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ǘƻǳŎƘ ǿŀǎ ǘƻ ŀŘŘ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƻ ǘƘŜ tƭŀǜƻǊƳ ƛǘǎŜƭŦΤ ǘǿƻ ƳŜƴ ƭƛƊƛƴƎ ŀ ŎǊŀǘŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōŜŘ ƻŦ ŀ ǘǊǳŎƪΣ ŀ ŦŀǊƳ ǘǊŀŎǘƻǊ 

ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ǇƛŎƪǳǇ ōȅ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜǊΣ ŀƴŘ ǊŀƴŘƻƳ ōŀǊǊŜƭǎΣ ŎǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ŀ ƘŀƴŘ ŘƻƭƭȅΦ όtƘƻǘƻǎ мрΣ мсύΦ .ǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ 

ŦŜǿ ƳƻǊŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ Řƻ ǘƻ ŬƴƛǎƘ ƻũ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜΤ L Ǉƭŀƴ ƻƴ ǎŎǊŀǘŎƘōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴ ƻǾŜǊƘŜŀŘ ƭŀƳǇ ƻƴ ŀ ǇƻƭŜΣ ŀŘŘƛƴƎ ŀ ōƛƎ ǘǊŜŜ 

ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎȅ ŀǊŜŀ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ tƭŀǜƻǊƳ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ŀƛǊȅ ƴŜȄǘ ŘƻƻǊΣ ŀƴŘ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŘŜǘŀƛƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ƻƭŘ ǇŀƭƭŜǘǎΣ ōŀǊǊŜƭǎΣ ǘǊŀǎƘΣ ǿƻƻŘΣ ŜǘŎΦ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎΦ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǘǊȅ ǘƘƛǎ ǎƛƳǇƭŜ ǎŎǊŀǘŎƘōǳƛƭŘƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ƭŜǘ ƳŜ 

ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ƛǘ ǘǳǊƴǎ ƻǳǘΦ  

   tƘƻǘƻ мр                  tƘƻǘƻ мс  

 

 

   /ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ о 

 

ǘƻ ƎǊƻǳǇǎΦƛƻΣ ōǳǘ CŀŎŜōƻƻƪ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻŘŜΣ ǎƻ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿΦ 

L Ŏŀƴ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇǎΦƛƻ ǎƛǘŜǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ŦƻǊ ƘŜƭǇ ƻǊ ǘƻ ǎƘƻǿ ƻũ ǿƘŀǘ ȅƻǳ 

ŀǊŜ ŘƻƛƴƎΦ L ǎǳƎƎŜǎǘ ƎƛǾƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘƛŘƛƴƎ ǿƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇǎΦƛƻ 

ǎƛǘŜ ƻƴƭȅ ŀǎƪǎ ŦƻǊ ŀ ƭƻƎƛƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƴŘ ŀ ǇŀǎǎǿƻǊŘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƻƛŎŜΦ hǳǊ ǎƛǘŜǎ ŀǊŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƭŀŎŜǎ ǘƻ 

ƎŜǘ ǊŜŀƭ ǝƳŜ ǳǇŘŀǘŜǎ ƻƴ ƳŜŜǘǎ ƛƴ /ŀƧƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ǇŀǊǘ ƻŦ /ŀƧƻƴ bŜǾŀŘŀΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ǎƘŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ 

ƻǘƘŜǊ ǎƛǘŜǎ ƻƴ ǿƘŀǘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ƛƴ ǘƘŜ /ŀƧƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ t{wΦ 

.ŀǎŜŘ ƻƴ ǿƘŜƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŎƻƳŜǎ ƻǳǘΣ ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ƻǊ ǿŜ Ǝƻǘ ǘƻ ǎŜŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǘ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ƳŜŜǘΦ 

DǊƻǳǇǎΦƛƻ ƎǊƻǳǇΥ ƘǧǇǎΥκκƎǊƻǳǇǎΦƛƻκƎκ/ŀƧƻƴ5ƛǾƛǎƛƻƴt{wDǊƻǳǇ  

CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜΣƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ/ŀƧƻƴtǎǊκ  

CŀŎŜōƻƻƪ ƎǊƻǳǇΣ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκƎǊƻǳǇǎκ/ŀƧƻƴ5ƛǾƛǎƛƻƴt{wDǊƻǳǇκ 

5ŀƛƴ [ŜŜǎŜΣ {ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ /ƘŀƛǊ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǳǎƛƴƎ {ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀΣ ŜƳŀƛƭ ƳŜ ŀǘ {ƻŎƛŀƭϪ/ŀƧƻƴ5ƛǾƛǎƛƻƴΦƻǊƎΦ 

https://groups.io/g/CajonDivisionPSRGroup
https://www.facebook.com/CajonPsr/
https://www.facebook.com/groups/CajonDivisionPSRGroup/
mailto:Social@CajonDivision.org


tŀƎŜ ф                                                                                                                                                                                                                    ¢ƘŜ hǊŘŜǊ .ƻŀǊŘ 

 ! ¢ƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ aŎ/ƻǊƳƛŎƪ-{ǝƭƭƳŀƴ wŀƛƭǊƻŀŘ tŀǊƪ 

.ȅ aƻǊǊƛŜ CƭŜƛǎƘƳŀƴ 

¢ƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ нлмф t{w /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƻǇŜƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ōŀǊōŜǉǳŜ ŀǘ ǘƘŜ aŎ/ƻǊƳƛŎƪ-{ǝƭƭƳŀƴ wŀƛƭǊƻŀŘ tŀǊƪƛƴ {Ŏƻǧǎπ

ŘŀƭŜΣ !ǊƛȊƻƴŀΦ ¢ƘŜ ǇŀǊƪ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ Ŧǳƭƭ-ǎƛȊŜ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜ ŀƴŘ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ŎŀǊǎΣ ŀ т мκнέ ǊƛŘŜ ƻƴ ǊŀƛƭǊƻŀŘΣ ŀƴŘ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ǿƘƛŎƘ ƘƻǳǎŜǎ ǎŜǾŜǊŀƭ Ŏƭǳōǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ άhέ ǎŎŀƭŜ ǘƻ ά½έΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǇƘƻǘƻǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²ŜƭŎƻƳŜ .ŀǊōŜπ

ǉǳŜΦ 

 

IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ [ƻŎƻƳƻǝǾŜ ŀƴŘ tŀǎǎŜƴƎŜǊ /ŀǊǎ 

{ŎƻǧǎŘŀƭŜ [ƛǾŜ {ǘŜŀƳŜǊǎτт мκнέ ƎŀǳƎŜ 

/ƭǳō .ǳƛƭŘƛƴƎ hǾŜǊǾƛŜǿτέhέ {ŎŀƭŜ ƛƴ ŦǊƻƴǘ 



tŀƎŜ мл                                                                                                                                                                                                                   ¢ƘŜ hǊŘŜǊ .ƻŀǊŘ 

ά½έ {ŎŀƭŜ wŀƛƭǊƻŀŘ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ Ŏƭǳō Ƙŀǎ н ƭŜǾŜƭǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ōȅ ŀ ƘŜƭƛȄ ŀƴŘ ŀƴŘ ŜƭŜǾŀπ

ǘƻǊ Φ¢ƘŜ ōƻǧƻƳ ƭŜǾŜƭΣ ŦŜŀǘǳǊŜŘΣ ƛǎ ŀ ƳƻŘŜƭ ƻŦ {h5hw ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ ¢ƘƻƳŀǎ ŀƴŘ CǊƛŜƴŘǎ 

άhέ {ŎŀƭŜ tŀǊŀŘƛǎŜ ϧ tŀŎƛŬŎ wŀƛƭǊƻŀŘ /ƭǳō ŦƻǳƴŘŜŘ ƛƴ мфтрΦ aŀƴȅ ǎŎŜƴŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ !ǊƛȊƻƴŀ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ 

άbέ {ŎŀƭŜ {ǳƴ b {ŀƴŘ wŀƛƭǊƻŀŘ ŦƻǳƴŘŜŘ ƛƴ мфтоΦ ¢Ƙƛǎ ƭŀȅƻǳǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎŜǾŜǊŀƭ b ¢Ǌŀƪ ƳƻŘǳƭŜǎ ŀƴŘ 

Ƙŀǎ Ƴŀƴȅ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ !ǊƛȊƻƴŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ ǘƘǳƴŘŜǊǎǘƻǊƳ Σ ǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿΣ ǿŀǎ 

ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊΦ 



tŀƎŜ мм                                                                                                                                                                                                                    ¢ƘŜ hǊŘŜǊ .ƻŀǊŘ 

                                                      άbέ {ŎŀƭŜ {ǳƴ b {ŀƴŘ wŀƛƭǊƻŀŘ όŎƻƴǝƴǳŜŘύ 

άIh ϧ Ihƴоέ {ŎŀƭŜ {ŀƴǘŀ CŜς tƘƻŜƴƛȄ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ŎƻǧǎŘŀƭŜ aƻŘŜƭ wŀƛƭǊƻŀŘ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ 

{ƻŎƛŜǘȅΦ ¢ƘŜ ǊŀƛƭǊƻŀŘ ƛǎ фр҈ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ !ǊƛȊƻƴŀ bƻǊǘƘŜǊƴ ƛǎ ǘƘŜ о Ŧƻƻǘ ƴŀǊǊƻǿ ƎŀǳƎŜΦ 

9ƴǘǊŀƴŎŜ ǘƻ tŀǊƪ ŀƴŘ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀǊŜ ŦǊŜŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŦŜŜ ǘƻ ǊƛŘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ƛǾŜ {ǘŜŀƳŜǊǎΦ 9ƴǘǊŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ 

aƻŘŜƭ wŀƛƭǊƻŀŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ŦǊŜŜΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ōƻȄΦ Lƴ ǎǳƳƳŀǊȅΣ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴ tƘƻŜπ

ƴƛȄΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǇŜƴǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ƘƻǳǊǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀǘ ǘƘŜ aŎ/ƻǊƳƛŎƪ-{ǝƭƭƳŀƴ wŀƛƭǊƻŀŘ 
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¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ǇǊŜǧȅ ŀƳŀȊƛƴƎ ȅŜŀǊ ŦƻǊ aƻŘŜƭ wŀƛƭǊƻŀŘŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘ Ŏƻŀǎǘ ŀǎ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƎ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎ 
ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ƻǳǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΥ Lƴ !ǇǊƛƭ ǘƘŜ {ƴо {ȅƳǇƻǎƛǳƳ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ {ŜŀǧƭŜΣ ƛƴ aŀȅ ǘƘŜ h {ŎŀƭŜ 
/ƻƴǾŜƴǝƻƴ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ {ŀƴǘŀ /ƭŀǊŀΣ ǘƘŜ baw! bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ {ŀƭǘ [ŀƪŜ /ƛǘȅ ƛƴ WǳƭȅΣ 
ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ DŀǊŘŜƴ wŀƛƭǿŀȅ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ tƻǊǘƭŀƴŘ ƛƴ !ǳƎǳǎǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ офǘƘ bŀǊǊƻǿ DŀǳƎŜ 
/ƻƴǾŜƴǝƻƴ ǿŀǎ ƘŜƭŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ п-т ƛƴ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻΦ 
L ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ bŀǊǊƻǿ DŀǳƎŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ŦŀŎŜǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ /ŀƧƻƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ 
ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ǿŀǎ Ŏƻ-ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ /ƻŀǎǘ wŜƎƛƻƴ ƻŦ baw! ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ {ǘŀǘŜ wŀƛƭǊƻŀŘ 
aǳǎŜǳƳΣ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ tŀŎƛŬŎ bŀǊǊƻǿ DŀǳƎŜ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ wŀƛƭǘƻǿƴ муфт {ǘŀǘŜ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ tŀǊƪΦ 
9ŀŎƘ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦƻǳǊ ŘŜŎŀŘŜǎΣ ƳƻŘŜƭ ǊŀƛƭǊƻŀŘŜǊǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ ƴŀǊǊƻǿ 
ƎŀǳƎŜ ƎŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΦ CƛǊǎǘ ǘƘƛƴƎǎ ŬǊǎǘΥ ǿƘŀǘΩǎ ƴŀǊǊƻǿ ƎŀǳƎŜΚ ²ŜƭƭΣ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƎŀǳƎŜ ǊŀƛƭǊƻŀŘǎ ǳǎŜ ǘǊŀŎƪ ǘƘŀǘ ƛǎ пΩу ѹέ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǊŀƛƭǎΦ aƻǎǘ ƴŀǊǊƻǿ ƎŀǳƎŜ Ǌŀƛƭ ǊƻŀŘǎ ƘŀǾŜ 
Ǌŀƛƭǎ ōŜǘǿŜŜƴ мΩ мм рκуΩ ŀƴŘ оΩсέ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǊŀƛƭǎΦ {ƛƴŎŜ ƴŀǊǊƻǿ ƎŀǳƎŜ ǊŀƛƭǊƻŀŘǎ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ōǳƛƭǘ ǿƛǘƘ 
ǎƳŀƭƭŜǊ ǊŀŘƛǳǎ ŎǳǊǾŜǎ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘŜǊ ǊŀƛƭΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ŎƘŜŀǇŜǊ ǘƻ ōǳƛƭŘΣ ŜǉǳƛǇΣ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜƛǊ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƎŀǳƎŜ ŎƻǳǎƛƴǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ Ƴƻǳƴǘŀƛƴƻǳǎ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻǊ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘŜǊǊŀƛƴΦ ¢ƘŜ ƭƻǿŜǊ Ŏƻǎǘ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ƴŀǊǊƻǿ ƎŀǳƎŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ƳŜŀƴǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ōǳƛƭǘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘǊŀŶŎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 
ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƎŀǳƎŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ƧǳǎǝŬŜŘΦ 9ȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ǘƻǳǊƛǎǘ ƭƛƴŜǎ όǘƘƛƴƪ 5ǳǊŀƴπ
Ǝƻ ŀƴŘ {ƛƭǾŜǊǘƻƴ ƻǊ 9ŀǎǘ .ǊƻŀŘ ¢ƻǇύ ŦŜǿ ǎǝƭƭ ŜȄƛǎǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘƻŘŀȅΦ .ǳǘ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƳƻŘπ
ŜƭƛƴƎ ƳƛƴƛƴƎ ƻǊ ǝƳōŜǊ ƭƛƴŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ мнр ȅŜŀǊǎ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ Ƨǳǎǘ ōŜ ƭƛƪŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ мΣрлл Ŧƻƭƪǎ ǿƘƻ 
ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴΦ 
¢ƘŜ Řŀƛƭȅ ŦƻǊƳŀǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ ǇŀǧŜǊƴΥ ŎƭƛƴƛŎǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ŘƛƴƴŜǊ ŀƴŘ 
ƘƻƳŜ ƭŀȅƻǳǘ ǘƻǳǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ  ¢ƘŜ ǾŜƴŘƻǊǎΩ ŀǊŜŀΣ ŎƻƴǘŜǎǘ ǾƛŜǿƛƴƎ ŀƴŘ ƧǳŘƎƛƴƎΣ ŀƴŘ ƳƻŘǳπ
ƭŀǊ ƭŀȅƻǳǘ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǿŜǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ŜŀŎƘ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƴƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŎŜƴǘŜǊΦ !ǎ L ƘŀǾŜ ǊŜπ
ǇƻǊǘŜŘ ŦǊƻƳ ǇǊƛƻǊ bD /ƻƴǾŜƴǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘ ǊƻƻƳΣ ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƘƻǘŜƭ ǿŜǊŜ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ 
ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǎŎŀƭŜ ƳƻŘŜƭƛƴƎΗ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ǾŜƴŘƻǊǎ ŀǊŜŀ ǿŀǎ ǎƻ ƭŀǊƎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǘƻ ǳǎŜ ǘǿƻ ōŀƭƭǊƻƻƳǎ 
ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘƘŜƳ ŀƭƭΗ 
L ŀǧŜƴŘŜŘ ŀǎ Ƴŀƴȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŎƭƛƴƛŎǎ ŀǎ L ŎƻǳƭŘ όǎƻ Ƴŀƴȅ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ŦǊƻƳΗύ ōǳǘ ŦŀǊ ŀƴŘ ŀǿŀȅ Ƴȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜ 
ǿŀǎ ŀ н ƘƻǳǊ ŎƭƛƴƛŎ ƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ǎŎŜƴŜǊȅ ōȅ aŀǊǝƴ ²ŜƭōŜǊƎΦ aŀǊǝƴ ƛǎ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀǊǝǎǘ ŦǊƻƳ IƻƭƭŀƴŘ 
ŀƴŘ ƳŀƪŜǎ ƭŀȅƻǳǘǎ ŦƻǊ ƳǳǎŜǳƳǎ ŀƭƭ ƻǾŜǊ 9ǳǊƻǇŜΦ LŦ ȅƻǳ ƭƻƻƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ {ŎŜƴƛŎ 9ȄǇǊŜǎǎ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜ ȅƻǳ 
ǿƛƭƭ ǎŜŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ Ƙƛǎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŦƻǊ ǎŀƭŜΦ 
¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƻǾŜǊ ол ƭŀȅƻǳǘǎ ǘƻ ǘƻǳǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ ƳƻǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ 
ǘƘŜ άƻŶŎƛŀƭ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŘŀǘŜǎΦέ  aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀȅƻǳǘǎ L ǘƻǳǊŜŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǊŀƛƭǊƻŀŘ 
ǇǊŜǎǎΣ ǎƻ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ŬƴŜǎǘ ȅƻǳΩƭƭ ǎŜŜ ŀƴȅǿƘŜǊŜΗ ¢ƘŜ bŀǊǊƻǿ DŀǳƎŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƭŀȅƻǳǘ ǘƻǳǊ 
Ǿƛǎƛǘǎ ǿƻǊƪ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ǿŜ Řƻ ƻǳǊǎ ƛƴ ǘƘŜ /ŀƧƻƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴΤ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƴŘ ƭŀȅƻǳǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴΣ ŬǊŜ ǳǇ 
ȅƻǳǊ Dt{Σ ƎŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊ ŀƴŘ ŘǊƛǾŜ ŦǊƻƳ ǎƛǘŜ ǘƻ ǎƛǘŜΦ  ¢Ƙƛǎ ŦƻǊƳŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ǇƛŎƪ ŀƴŘ ŎƘƻƻǎŜ ǘƘŜ ƻƴŜǎ 
ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŜŜ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ Ƙƻǿ ƭƻƴƎ ǘƻ ǎǘŀȅ ŀǘ ŜŀŎƘ ƻƴŜΦ  {ŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀȅƻǳǘ ƻǿƴŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ 
ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ƭŜǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ƨƻƛƴ ƛƴ ƻƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭŀȅƻǳǘǎΗ  hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘƛǎ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴΩǎ 
ƻǊƎŀƴƛȊŜǊǎ ŘƛŘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ƘŜƭǇŦǳƭΣ ǿŀǎ ǘƻ ƎǊƻǳǇ ǘƘŜ ƭŀȅƻǳǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƛƴ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ōƭƻŎƪǎΣ ǎƻ ƛǘ 
ǿŀǎ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ Ǉƭŀƴ ȅƻǳǊ ǊƻǳǘŜ ŀƴŘ ƴƻǘ ǿŀǎǘŜ ǝƳŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ƭƻƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƭŀȅƻǳǘǎΦ 
¢ƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘƛǎ bŀǊǊƻǿ DŀǳƎŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ŦƻǊ ƳŜ ǿŀǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ άōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎέ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ 
{ƻǳǘƘŜǊƴ tŀŎƛŬŎ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ [ƻŎƻƳƻǝǾŜ ²ƻǊƪǎ {ƘƻǇΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ {ǘŀǘŜ wŀƛƭǊƻŀŘ aǳǎŜπ
ǳƳ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŜŀƳ ŜƴƎƛƴŜǎΦ  Lǘ ƛǎ ŀ ǿƻǊƪƛƴƎ ǎƘƻǇ ŀƴŘ ƴƻǘ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇǳōƭƛŎΦ ¢Ƙƛǎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛǎ ŀ ǘǊŜŀǎǳǊŜ ǘǊƻǾŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǊŀƛƭǊƻŀŘ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ƘŜŀǾȅ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ мфǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǿŜōǎƛǘŜ άhƊŜƴ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǎƛƳǇƭȅ ΨǘƘŜ {ƘƻǇǎΣΩ ǘƘƛǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ 
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ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƳǇƭŜȄ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǎƳŀƭƭ ōŜƎƛƴƴƛƴƎǎ ŀǎ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ tŀŎƛŬŎ wŀƛƭǊƻŀŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΦ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
{ƘƻǇǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǊŀƛƭǊƻŀŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ 
tŀŎƛŬŎ ŀƴŘ ¦ƴƛƻƴ tŀŎƛŬŎ ƳŜǘ ƛƴ мусфΦ ¢ƘŜ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǿŜǊŜ ƭŀǘŜǊ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ tŀŎƛŬŎ 
wŀƛƭǊƻŀŘ ŦƻǊ ŀƭƳƻǎǘ мнр ȅŜŀǊǎΦ 
¢ƘŜ ƻƭŘŜǊ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ƛƴ муст ƻƴ ƳŀǎǎƛǾŜ ǊŜŘǿƻƻŘ ǇƛƭŜǎΣ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ aŀŎƘƛƴŜ {ƘƻǇΣ ŀƴŘ 
Ƙŀǎ ǳƴŘŜǊƎƻƴŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎ ǘƻ Ŭǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ {ƘƻǇǎΦ Lǘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀŎǝǾŜƭȅ 
ǳǎŜŘ όōǳǘ ƴƻǘ ƻǿƴŜŘύ ōȅ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ wŀƛƭǊƻŀŘ aǳǎŜǳƳ ŀƴŘ ƘƻǳǎŜǎ ŀƴ ŜƴƻǊƳƻǳǎ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜǎ 
όōƻǘƘ ǎǘŜŀƳ ŀƴŘ ŘƛŜǎŜƭύΣ ŎŀǊǊƛŀƎŜǎΣ ǿŀƎƻƴǎ ŀƴŘ ŎŀōƻƻǎŜǎΣ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ǘƻƻƭǎΦ ¢ƘŜ ƴŜǿŜǊ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴŜŀǊŜǎǘ ǘƻ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ wŀƛƭǊƻŀŘ aǳǎŜǳƳΣ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ .ƻƛƭŜǊ {ƘƻǇΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ƛƴ муууΦ Lǘ ǿŀǎ 
ǳǎŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀǾƛŜǊ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜπ
ƴŀƴŎŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦέ 
!ƭƭ ƛƴ ŀƭƭΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ офǘƘ bŀǝƻƴŀƭ bŀǊǊƻǿ DŀǳƎŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƳƻŘŜƭ ǊŀƛƭǊƻŀŘπ

ƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ L ƘŀǾŜ ŜǾŜǊ ƘŀŘΣ ŀƴŘ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ƳƻǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  ¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘΣ ǘƻƻΗ ¢ƘŜ 

ƴŜȄǘ ƻƴŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ {ǘΦ [ƻǳƛǎΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ н-рΣ нлнлΦ 

/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ wŀƛƭǊƻŀŘ aǳǎŜǳƳ  /ƻƴǘŜǎǘ aƻŘŜƭ 

hƴол aƻŘǳƭŀǊ  /ƻƴǘŜǎǘ 5ƛƻǊŀƳŀ  

/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ tŀƎŜ мн 



tŀƎŜ мп                                                                                                                                                                                                                  ¢ƘŜ hǊŘŜǊ .ƻŀǊŘ 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ tŀƎŜ мо 

{ {ŎŀƭŜ IƻƳŜ [ŀȅƻǳǘ ǘƻǳǊ ƳƻŘŜƭ  !ƴƛƳŀǝƻƴ όŬǊŜ Ǉƛǘύ ƻƴ hƴо ƭŀȅƻǳǘ  

!ƳŀȊƛƴƎ ǇƘƻǘƻ ōŀŎƪŘǊƻǇ [ŀȅƻǳǘ tƘƻǘƻ 

[ŀȅƻǳǘ tƘƻǘƻ 


